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METODOLOGIA

W rankingu uwzgledniamy:

najwieksze pod wzgledem przychodéw firmy na rynku budowlanym;

3 segmenty (deweloperzy, generalni wykonawcy oraz producenci materia-
tow budowlanych i wykonczeniowych) na bazie ogolnodostepnych danych
ze sprawozdan finansowych;

« spotki przyporzadkowane do poszczegoélnych segmentéw rynku budowla-

nego na podstawie PKD oraz innych dostepnych danych rynkowych;

wynik skonsolidowany grupy kapitatowej zarejestrowanej w Polsce lub wy-
nik indywidualnych spotek z dziatalnosci na terenie Polski, jesli spotki nale-
73 do miedzynarodowej grupy konsolidujacej wynik za granica;

« wynik skonsolidowany grupy, tylko jesli 50% i wiecej przychoddw pochodzi

z rynku budowlanego; jesli nie, zostanie uwzgledniona tylko ta czes¢ dzia-
talnosci, ktdra jest realizowana na rynku budowlanym (mozliwe tylko, gdy
w ramach grupy s3 wydzielone spotki dziatajace na rynku budowlanym lub
w ramach sprawozdania finansowego jest jasno wskazany procent przycho-
dow generowanych na tym rynku).

Jesli dziatalnos¢ grupy obejmuje wiecej niz jeden ze wskazanych segmen-

RANKING

uz po raz pigty mamy przyjemnosé przed-

stawi¢ Panstwu ranking firm budowlanych

Build The Future. Ranking jest projektem reali-
zowanym przez PwC, miesiecznik ,Builder” i Dun &
Bradstreet, w ramach ktdérego analizujemy pozycje
kapitatowa 100 najwiekszych: deweloperdéw, pro-
ducentédw materiatéw budowlanych i generalnych
wykonawcow w Polsce. Wierzymy, ze sporzadzo-
ne analizy pomogg Panstwu w zdefiniowaniu obec-
nej sytuacji finansowej prowadzonej dziatalnosci na
tle innych firm. Kompleksowe spojrzenie na bran-
ze pozwoli za$ okresli¢ kondycje catego rynku ge-
neralnych wykonawcoéw, ktéry jest przedmiotem
prezentacji w tym wydaniu, bedacego tak waz-
nym segmentem polskiej gospodarki. |

Jezeli firma produkuje wytacznie pétprodukty sprzeda-
wane dalej do producentow budowlanych, jej wynik nie zo-
stanie uwzgledniony w rankingu; jesli firma produkuje za-
rowno potprodukty, jak i produkty finalne, zostanie poka-
zana w rankingu.

W przypadku firm swiadczacych ustugi budowlane i de-
weloperskie, jezeli na podstawie ogélnodostepnych in-
formacji zakres realizowanych prac budowlanych dotyczy
gtownie obiektow realizowanych w ramach wtasnej dzia-
talnosci deweloperskiej, spotka zostanie zaklasyfikowana
do rankingu deweloperow.

W rankingu nie zostang uwzglednione przedsiebior-
stwa w likwidacji, firmy prowadzone jako jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze ani spotki, ktorych sprawozda-
nia finansowe za 2022 rok nie zostaty ztozone w KRS do
momentu opracowywania zestawienia.

téw rynku, grupa zostanie zaklasyfikowana do zestawienia w segmencie,
w ktérym generuje najwieksza cze$¢ przychodow. Przy sporzadzaniu rankingu nie dokonywano korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci. M

Jezeliw ramach grupy kapitatowej produkowane sa wyroby dostarczane nie
tylko narynek budowlany, ale i doinnych branz gospodarki oraz produkcja bu-
dowlana nie stanowi gtéwnego obszaru dziatalnosci lub jej udziat nie jest moz-

liwy do okreslenia, grupa nie zostanie uwzgledniona w rankingu.
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. GENERALNYCH
WYKONAWCOW

Przedstawiamy pigtq edycje rankingu 100 najwiekszych
generalnych wykonawcdéw w Polsce, sporzgdzonego
na podstawie opublikowanych danych za rok 2022.
Publikacja obrazuje kierunek rozwoju rynku oraz
okresla kondycje finansowq branzy. Nasze analizy
potwierdzity kilka pozytywnych sygnatdw, wsrdd
ktérych nalezy wymieni¢ wzrost przychoddw

czy wyniku netto. Niestety nie brakuje tez tych
negatywnych, ktére w tym roku dominujg, a sq fo:
spadek marzy netto, poziomu EBITDA, wspdtczynnika
dzwigni finansowej czy wskaznika zwrotu z kapitatu.

2022 roku 100 najwiek-
szych generalnych wykonaw-
cow wygenerowato tacznie

86 020 mln PLN przychoddéw ze sprze-
dazy, co oznacza ponad 25% wzrost
w stosunku do 2021 r. (w 2021 r.
71 357 mln PLN) oraz ponad 35% wzrost
do 2020 r. Zwiekszenie przychodéw
pociggneto za soba stosunkowo nie-
wielki, bo niewiele ponad po6ttoraprocen-
towy, wzrost wyniku netto, do poziomu
2789 mln PLN (w 2021 r.: 2744 mln PLN,
w 2020r.: 2214 mln PLN). Przetozyto sie
to bezposrednio na spadek marzy netto
z 3,85 proc. w roku 2021 na 3,24 proc.
w 2022 r., zatrzymujac tym samym
trend wzrostowy od 2018 r., na podsta-
wie ktérego po raz pierwszy przeprowa-
dzali$my nasze analizy.

Sktadowymi wyniku netto genero-
wanego przez podmioty ujete w ran-
kingu byty zyski o sumarycznej
wartosci 3406 mln PLN wygenerowa-
ne przez 91 podmiotéw oraz poniesione
przez 9 podmiotéw straty o sumarycz-
nej wartosci 617 mln PLN. Oznacza to
zaburzenie pozytywnej tendencji, w kto-
rej to spotki zniwelowaty rozbieznosci

pomiedzy wynikami w sektorze:
w 2021 r. 92 podmioty wygenerowa-
ty zyski netto sumarycznie na poziomie
2916 mln PLN, a 8 podmiotéw poniosto
straty tacznie w kwocie 172 mln PLN.
W 2020 r. za$ 94 podmioty wypra-
cowaty zyski netto tacznie w kwocie
2452 mln PLN, co zostato skompenso-
wane stratamiw wysoko$ci 238 mln PLN
poniesionymi przez 6 podmiotéw. Ten-
dencje wzrostowa zatrzymat nieste-
ty poziom wypracowanego wskaznika
EBITDA (liczonego jako zysk z dziatal-
nosci operacyjnej powiekszony o kosz-
ty amortyzacji) - z 1626 mln PLN
w 2018r., przez 2585 mln PLN w 2019r.
oraz 4026 mln PLN w 2020 r., osiggajac
4694 mln PLN w 2021 r. i spadajac do
poziomu 3912 mln PLN w 2022 .

Na rozwdj wskaznikdw
finansowych miato wptyw
bardzo wymagajgce
ofoczenie
makroekonomiczne.
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Wskazane pogorszenie wynikow osig-
gnietych przez firmy w branzy przeto-
zyto sie réwniez na ostabienie innych
wskaznikow. Wskaznik zwrotu z kapi-
tatu (ang. return on equity) dla 100
najwiekszych firm na koniec 2022 r. wy-
niost 16,9 proc. (w 2021 r.: 18,6 proc.,
w 2020r.:17,9 proc.,,w2019r.:11,3 proc.,
w 2018r.: 5,4 proc.).

Czotowi gracze

Obserwujemy niezmienng wysoka
koncentracje w branzy, w ktorej dzie-
sie¢ najwiekszych podmiotéw szcze-
golnie wptywa na rezultaty catej setki.
Zarowno w 2022 r., jak i w poprzednich
latach dostarczyli oni ponad 40 proc.
przychodow catej setki najwiekszych
generalnych wykonawcdédw, natomiast
udziat w wyniku netto odnotowat wzrost
0 21 punktow procentowych (w 2022 r.:
52 proc., w 2021 r.: 31 proc., w 2020 r.
35 proc., w2019 r.: 19 proc. wyniku net-
to top 100 generalnych wykonawcéw).
Wskaznik marzy netto wzrést w tym ro-
ku o ponad jeden punkt procentowy,
osiggajac poziom 4,1 proc. (w 2021 r.:
2,9 proc.,,w 2020r.: 2,9 proc.,w 2019r.:
0,9 proc. marzy netto top 100 general-
nych wykonawcéw). Pozytywne zmiany
zaszty przy udziale wistotnej czesci tych
samych lideréw branzy, zatem sg wyni-
kiem osigganych lepszych rezultatéw
z prowadzonej dziatalnosci — jedynie
3 spotki nie byty wsérdd dziesieciu naj-
wiekszych podmiotow w 2021 .

Zwiekszenie przychoddéw
pociggneto za sobq
stosunkowo niewielki,

bo niewiele ponad
péttoraprocentowy,
wzrost wyniku netto.

Struktura bilansu najwiekszych gene-
ralnych wykonawcéw w 2022 r. pozo-
stata analogiczna — mimo niewielkiego
wzrostu od zesztego roku, niski udziat
aktywow trwatych w catosci aktywow
(25,3 proc. na 31 grudnia 2022 r,
25,1 proc. na 31 grudnia 2021 r.,
26,4 proc. na 31 grudnia 2020 r. oraz
31 grudnia 2019 r., 26,0 proc. na 31
grudnia 2018 r.) i niski, cho¢ w trendzie
wzrostowym, udziat kapitatéw wtasnych
w catosci pasywow (wzrost z poziomu
28,9 proc. na 31 grudnia 2021 r. do
31,8 proc. na 31 grudnia 2022 r,
26,3 proc. na 31 grudnia 2020 r.). Nie-
znacznie pogorszyta sie takze sytuacja

ptynno$ciowa — wskaznik ptynnosci wy-
razony jako stosunek aktywow obroto-
wych do zobowigzan krétkoterminowych
wyniést 1,44 na koniec analizowane-
go okresu (1,5 na koniec 2021 r. oraz
1,4 na koniec 2019 i 2020 r.). Najlep-
sza sytuacje ptynnosciowa na 31 grud-
niaw 2022 r. odnotowata Krot Invest KR
Inzynieria, osiggajac wskaznik na pozio-
mie 8,59 (na koniec 2021 r.: 1,75).

Obserwujemy niezmienng
wysokg koncentracje

w branzy, w ktérej dziesie¢
najwiekszych podmiotow
szczegdlnie wptywa na
rezultaty catej setki.

Niekwestionowanym numerem je-
den rankingu 100 najwiekszych firm
budowlanych od pierwszej jego edy-
cji pozostaje Grupa Kapitatowa Budi-
mex z osiggnietymi przychodami ze
sprzedazy na poziomie 8619 mln PLN
(w 2021 r.: 7911 mln PLN), zy-
skiem netto 548 mln PLN (w 2021 r.
466 mln PLN) oraz EBITDA w kwocie
701 mln PLN (w 2021 r.: 733 mln PLN).
Tym samym Grupa Kapitatowa Budi-
mex pozostaje liderem branzy, generu-
jac odpowiednio 10 proc. przychodéw,
19,7 proc. zysku netto i 18 proc. EBITDA
wszystkich 100 najwiekszych general-
nych wykonawcow.

Razem z Grupa Kapitatowg Budimex
w pierwszej dziesigtce pozostato 7 lide-
réow z 4. edycji rankingu. Do najlepszej
dziesigtki awansowali: Kajima Poland
(w 2021 r. miejsce 15), Przedsiebior-
stwo Ustug Technicznych INTERCOR
(w 2021 r. miejsce 14) oraz Atlas Ward
Polska (w 2021 r. miejsce 25). Dodat-
kowe przetasowania w zajmowanych
pozycjach dotyczyty potowy miejsc

Razem z Grupg Kapitatowq
Budimex w pierwszej
dziesigtce pozostato

7 lideréw z 4. edycji
rankingu. Do najlepszej
dziesigtki awansowali:
Kajima Poland,
Przedsiebiorstwo Ustug
Technicznych INTERCOR
oraz Atlas Ward Polska.
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Liczba przedsiebiorstw z rankingu
w poszczegdlnych wojewddztwach

Udziat przychoddw

w pierwszej dziesigtce rankingu. Z kolei
w catej setce najwiekszych generalnych
wykonawcéw 39 podmiotéw popra-
wito swoje lokaty w poréwnaniu z ze-
sztorocznym rankingiem, podczas gdy
38 podmiotéw obnizyto pozycje zaj-
mowana w rankingu, a 10 podmiotéw
nie zmienito swojej pozycji wzgledem
ubiegtorocznego zestawienia. W te-
gorocznym rankingu zadebiutowato
13 podmiotéw. Najwyzej debiutujgcym
podmiotem jest Zarmen, ktory zajat 43.
pozycje.

Dynamiczne otoczenie rynkowe od-
bito sie w wynikach spétek za 2022
rok, co widoczne jest w cororocznych
wynikach rankingu. Wzgledem 2021
roku az 27 podmiotéw zmienito swo-
ja pozycje o ponad 10 miejsc. Rekor-
dzista wzrostu zanotowat awans o 38
pozycji, natomiast najwiekszy spadek
oznaczat degradacje o 33 pozycje. Po-
kazuje to, jak niestabilnainiepewna jest
sytuacja rynkowa, a najblizsze miesig-
ce nie zwiastuja stabilizacji w tym za-
kresie. |
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Wyniki finansowe podmiotdéw gospodarczych za 2022 rok

A/ VY 0-utrzymanie pozycji z ubiegtego roku, +1, +2, +3... —awans, -1, -2, -3... - spadek, D - debiut,
nd. (nie dotyczy) — odnosi sie do firm, ktrych nie byto w ostatnim rankingu, ale byty w rankingach za lata 2018-2020

Przedstawiamy pigtq edycje Rankingu Generalnych Wykonawcdw, przygotowanego w ramach projektu
Build The Future. Tabela prezentuje 100 firm najwiekszych pod wzgledem uzyskanych przychodow ze
sprzedazy. Zawiera takze informacje o osiggnietym przez firme zysku bqdz stracie oraz sumie aktywow.
Przy numerze z pozycjq firmy w rankingu znajdujq sie oznaczenia pokazujace, czy przedsiebiorstwo
zmienito miejsce w poréwnaniu z poprzedniq edycjq (awans, spadek, pozycja bez zmian, debiut).

Gratulujemy tym, ktérych firmy znalazty sie w rankingu, i zyczymy ciekawej lektury.

Przychody  Zysk/strata Suma

Miejscowosé Wojewddztwo  ze sprzedazy netto aktywow

(MnPLN)  (minPLN) ~ (min PLN)
1 0  Grupa Kapitatowa Budimex Warszawa mazowieckie 8619 548 7387
2 0 Strabag Pruszkéw mazowieckie 4398 167 3258
3 0 PORR Warszawa mazowieckie 3919 97 2077
4 0 Grupa Kapitatowa Erbud Warszawa mazowieckie 3 856 1" 2016
5 1 Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal Warszawa mazowieckie 3784 131 2728
6 -1 Grupa Kapitatowa Mirbud Skierniewice todzkie 3319 19 2248
7 0 Grupa Kapitatowa Unibep Bielsk Podlaski podlaskie 2258 32 1813
8 7 Kajima Poland Warszawa mazowieckie 1803 52 829
9 5 Przedsigbiorstwo Ustug Technicznych ,Intercor” Zawiercie $laskie 1683 151 820
10 15 Atlas Ward Polska Wroctaw dolnoslaskie 1674 154 757
11 5 Goldbeck CEE North Komorniki wielkopolskie 1673 122 1019
12 -2 Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa Warszawa mazowieckie 1614 19 1039
13 7 Adamietz Strzelce Opolskie opolskie 1530 39 597
14 -5 Grupa Kapitatowa Trakcja Warszawa mazowieckie 1502 =311 1392
15 -3 Danwood (w grupie GS E&C) Bielsk Podlaski podlaskie 1443 18 869
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31

32

33
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36

37

38

39

40

4

42

43

44

45

Grupa Kapitatowa NDI

Grupa Kapitatowa Dekpol

Skanska

Warbud

Bremer

Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze
Grupa Kapitatowa Torpol

Grupa Kapitatowa Trasko Invest
Depenbrock Polska

Gllermak

Pebeka

Grupa Kapitatowa ZUE

Grupa Kapitatowa Eurovia Polska
Colas Polska

Firma Budowlana Antczak Marek
Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe
Mota-Engil Central Europe

Jakon

Strabag Infrastruktura-Potudnie
CFE Polska

Firma Budowlana Anna-Bud

Grupa Kapitatowa ,Chemia-Katowice”
Krot Invest KR Inzynieria

Rex-Bud Budownictwo

Hochtief Polska

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Budowy Drog
i Mostow

Keller-Polska

Zarmen

Grupa Kapitatowa PJP Makrum

AMW Sinevia

Sopot
Pinczyn
Warszawa
Warszawa
Krakow
Gliwice
Poznan
Ostrzeszow
Komorniki
Warszawa
Lubin
Krakow
Bielany Wroctawskie
Paledzie
Kalisz
Gdansk
Krakow
Tarnowo Podgorne
Wysoka
Warszawa
Warszawa
Katowice
Krotoszyn
Lodz
Warszawa

Minsk Mazowiecki

Ozaréw Mazowiecki

Warszawa

Bydgoszcz

Nowy Dwor
Mazowiecki

pomorskie
pomorskie
mazowieckie
mazowieckie
matopolskie
$laskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
mazowieckie
dolnoslaskie
matopolskie
dolnoslaskie
wielkopolskie
wielkopolskie
pomorskie
matopolskie
wielkopolskie
dolnoslaskie
mazowieckie
mazowieckie
$laskie
wielkopolskie
todzkie

mazowieckie

mazowieckie

mazowieckie
mazowieckie

kujawsko-
-pomorskie

mazowieckie

1387

1387

1373

1369

1246

1172

1085

1036

1000

968

935

921

849

837

797

722

79

679

670

656

656

647

645

600

593

580

571

540

532

522

42

79

21

28

83

33

184

18

116

16

17

30

14

16

4

32

24

15

27

50

17

-68

995

1387

1163

1014

309

678

1028

602

731

391

745

675

498

347

341

827

681

415

414

391

426

479

359

198

283

628

282

1030

345

324



46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

7

72

73

13
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20

15

18

Grupa Kapitatowa PBI Holding
Grupa Kapitatowa ,Agat”
Harden Construction Poland

Wielkopolskie Przedsigbiorstwo Inzynierii
Przemystowej (obecnie WPIP Construction)

Finetech Construction
Romgos Gwiazdowscy

HB Reavis Construction PL
Grupa Kapitatowa Doraco

Gulermak AGIR Sanayi Insaat VE Taahhut Anonim
Sirketi Oddziat w Polsce

Grupa Kapitatowa DDHG (Daldehog Poland)
Kome Polska

Grupa Kapitatowa Instal Krakéw
Commercecon

Besta Przedsigbiorstwo Budowlane
Alstal Grupa Budowlana

Spec Bruk

Intop Warszawa

JMS

Polbud Pomorze

Grupa Kapitatowa MKL

Grupa Kapitatowa Drog-Bud

Firma Budowlano-Drogowa MTM
Przedsiebiorstwo Budowlane ,Granit”

Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
,Chemobudowa-Krakow”

Zab-Bud
Expres Konkurent
Grupa Kapitatowa Mostostal Putawy

Spec Bau Polska

Sandomierz
Koluszki

Warszawa

Poznan

Warszawa
Jarocin
Warszawa

Gdansk

Warszawa

Poznan
Warszawa
Krakow

Konstantynow
Lodzki

Rzeszow
Bydgoszcz
Libigz
Warszawa

Torun

tacko

tazy
Lubojenka
Gdynia

Kartuzy

Krakow

Warszawa
Krakow
Putawy

Brzezinka

Swietokrzyskie
todzkie

mazowieckie

wielkopolskie

mazowieckie
wielkopolskie
mazowieckie

pomorskie

mazowieckie

wielkopolskie
mazowieckie

matopolskie

todzkie

podkarpackie

kujawsko-
-pomorskie

matopolskie
mazowieckie

kujawsko-
-pomorskie

kujawsko-
-pomorskie

lubelskie
$laskie
pomorskie

pomorskie

matopolskie

mazowieckie
matopolskie
lubelskie

matopolskie

515

482

470

469

450

44

438

433

429

426

415

398

384

383

381

375

357

357

355

342

340

337

334

301

300

296

291

291

24

50

69

18

57

32

15

-116

34

32

30

42

19

12

12

20

12

15

24

16

340

315

378

197

209

375

262

201

190

208

189

464

176

184

179

110

290

119

252

151

243

97

109

189

110

197

275

110
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-20
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-1

-31

Grupa Kapitatowa Lubartéw
Karmar

Muniak
Prime Construction

Allcon Budownictwo
Techbau Budownictwo

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
Budownictwa ,tucz-Bud”

Soletanche Polska
Cermont

Przedsiebiorstwo Budowlane Ambit
Eiffage Polska Budownictwo

Wodpol

Llentab

Grupa Kapitatowa Kalter

TK-Bud

Drogopol

Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe
Zaktad Techniczno-Budowlany Polbau

Grupa Kapitatowa Przedsigbiorstwo Budownictwa
Elektroenergetycznego Elbud Warszawa

Nowak-Mosty
Opex

Fabet Konstrukcje
Budpol

Grupa Kapitatowa Przemystéwka Przedsiebiorstwo
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POPRAWA SYTUACII NA RYNKU
BUDOWLANYM NAJWGZESNIE) ZA ROK

Najwczesniej pod koniec 2024 roku mozna spodziewad sie ozywienia na rynku
budowlanym - gtéwnie za sprawg odblokowania i naptywu do Polski unijnych
funduszy, napedzajgcych inwestycje publiczne. Obecnie branza mierzy sie

Z powaznymi wyzwaniami.

ektor budowlany jest niezwykle wazny i ma zdecy-

dowany wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki.

Jak wyliczyli eksperci NBP na podstawie danych GUS,
w 2021 r. taczna produkcja budowlano-montazowa stanowi-
ta okoto 5,2 proc. polskiego PKB. Jednak rozwéj budownictwa
wptywa tez bezposrednio i posrednio na wzrost handlu i pro-
dukcji przemystowej w przemysle metalurgicznym, meblar-
skim, chemicznym, cementowym, przetworstwie drewna czy
produkcji maszyn budowlanych.

Problem wysokich kosztéw

Badania rynkowe wskazuja, ze dzisiaj najwieksza bolacz-
ka branzy budowlanej jest ciagle nierozwigzany problem wy-
sokich kosztéw. Potwierdza to takze raport Dun & Bradstreet
,Data-Driven Resilience”, zwigzany z badaniem odpornosci
firm, z ktérego wynika, ze to wtasnie rosnagce koszty prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej stanowia najwieksze zagrozenie
dla przetrwania firm w najblizszym roku. Z tym stwierdzeniem
zgodzito sie az 40,6 proc. badanych. Na zbyt wysokie ceny
energii wskazato 34,6 proc. respondentéw, wzrost podatkéw
— 28,7 proc. Dodatkowo 25 proc. wskazuje na braki kadrowe,
24,7 proc. na stabnacy popyt na rynku, 19,2 proc. na koniecz-
no$c¢ cie¢ wydatkow i rosngca presje budzetowa.

Najpierw pandemia, p6zniej wybuch wojny w Ukrainie - to
przyczyny gwattownego wzrostu cen materiatéw budowla-
nych. Do tego dochodzg bardzo wysokie ceny paliw, rosnacy
jednostkowy koszt zatrudnienia, wynagrodzen i obstugi kosz-
tow kredytow czy leasingu. A wszystko to w czasie wyraz-
nego spowolnienia gospodarczego, ktére w bezposredni
sposéb wptywa na spadek przychodoéw. Dekoniunktura w wal-
ce o klienta wymusza na firmach presje cenowa, szczegdlnie
w sektorze matych i $rednich firm, co takze zaczeto by¢ juz
widoczne w zestawieniu ,Buildera”. Mniejsze podmioty naj-
szybciej odczuwajg wszelkie negatywne zjawiska, jak zatory
ptatnicze, wzrost liczby bankructw, niewyptacalnosci czy za-
wieszonych dziatalnosci.

Podsumowujac, dzisiaj na rynku budowlanym wiele firm do-
Swiadcza spadajacych przychoddw, zyskédw i rentownosci przy
jednoczesnym wzroécie kosztéw wtasnych i materiatow bu-
dowlanych. Na to wszystko naktada sie problem z wykwalifi-
kowanym pracownikiem. Wraz z wybuchem wojny w Ukrainie
liczba Ukraincéw zatrudnionych na polskich budowach spadta
w ciggu wojennego roku o dwie trzecie. Szczegdlnie dewelo-
perzy w najblizszych latach moga mie¢ ogromne problemy, by
szybko i sprawnie oddac¢ do uzytku nowe mieszkania.

Spodziewana odwilz

Dane, analizy i raporty pokazuja, ze polepszenia sytuacji
na polskim rynku budowlanym mozna spodziewac sie naj-
wczesniej pod koniec 2024 roku. Z drugiej strony nalezy

TOMASZ

STARZYK

A
opecjalista ts. Public Relafions
Dun & Bradstreet

podkresli¢, ze w przypadku branzy budowlanej prognozowanie
przysztosci jest niezwykle trudne. Gtédwnie za sprawa jej silne-
go zrdznicowania.

Juz teraz mozna dostrzec pewne symptomy ozywienia na
rynku mieszkaniowym. Systematyczna obnizka stép procen-
towych oznacza, ze wzrosnie grupa potencjalnych klientow,
ktorych bedzie sta¢ na kredyt mieszkaniowy. Wiekszy popyt
wptynie nie tylko na cene, ale takze na spodziewany wzrost in-
westycji mieszkaniowych.

Niezwykle interesujgco przedstawia sie sytuacja na rynku za-
moéwien publicznych. Firmom coraz trudniej jest pozyskiwac za-
moéwienia, a branza z niecierpliwo$cig oczekuje na unijne Srodki
i publiczne kolejne inwestycje. Bez wiekszego ktopotu realizo-
wane s3 inwestycje drogowe, poniewaz one w duzo mniejszym
stopniu niz pozostate sektory budownictwa uzaleznione sg od
unijnego finansowania. W budowie jest 1500 km drég, z czego
200 km w przetargach, a 500 km czeka na ogtoszenie postepo-
wania. To w sumie daje budzet w wysokosci 28 mld zt. Ktopotem
sg koszty uderzajgce w rentownos$¢ wezesniej podpisanych kon-
traktow. Wiekszych probleméw nie ma réwniez z biezaca reali-
zacja prac i inwestycji samorzadéw terytorialnych. Zgota inaczej
wyglada sytuacja w branzy budownictwa kolejowego - sekto-
ra bodaj najsilniej uzaleznionego od unijnych srodkéw. Wyzwa-
niem jest nie tylko odblokowanie samych $rodkéw z KPO, ale tez
ich rozliczenie w perspektywie krétszej niz dwa lata.

Sytuacja w branzy jest napieta. Poprawy w budownictwie
mozna spodziewad sie dopiero pod koniec 2024 r. Przy tym
nalezy podkresli¢, ze coraz wiecej firm dostrzega role kryte-
riéw ESG, taczacych obszary zwigzane z ochrong $rodowiska
naturalnego, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korpora-
cyjnym, poniewaz pozwala to na pozyskanie tanszego finan-
sowania dla realizowanych projektéw. | to wtasnie w rosnacej
Swiadomosci spotecznej dotyczacej wptywu dziatalnosci go-
spodarczej na $rodowisko oraz klimat wiele firm budowlanych
dostrzega swoje szanse narozwdéjw 2024 . |

PROMOCJA

BUILDER 2 A\ [N e eemermems



MAMY UNIKATOWE REFERENGCIE

Mijajgcy rok, podobnie zresztq jak poprzednie lata, przynidst nam wiele wyzwan
I ciekawych projektéw. Dziatamy stabilnie, kontynuujemy i rozwijamy naszq
dziatalnos¢ w dotychczasowych obszarach rynku. Caty czas szukamy tez nowych
szans, zgodnie z naszq politykg dywersyfikacji dziatalnosci i otwartosci na to,

co rynek ma do zaoferowania.

Prezes Zarzadu, Grupa NDI

BUILDER R ANKING varen 10 sumuunomser ...
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Jednym z perspektywicznych w mojej ocenie
Kierunkdw rozwoju sa w tej chwili projekty zwiazane
zinfrastrukturg Srodowiskowa.

ednym z najwiekszych wyzwan, ktére podjelismy

w mijajacym roku, jest niewatpliwie przebudowa

drogi krajowej 91 przebiegajacej przez centrum
Czestochowy. Mysle, ze dzié juz mozemy powiedzie¢,
ze mimo wielu trudnosci, ogromnej presji czasu i nie-
spotykanej, zwtaszcza w obszarze miejskim, kumu-
lacji prac nasz Zespét poradzit sobie z tym zadaniem
doskonale.

Niezmiennie dziatamy na rynku duzych projektow
infrastrukturalnych - po fazie projektowania rozpo-
czynamy obecnie prace budowlane na 16-kilometro-
wym odcinku drogi ekspresowej S6 pod Stupskiem.
Realizujemy takze strategiczny projekt dla PGZ
Stoczni Wojennej w Gdyni — budowe infrastruktu-
ry stoczniowej niezbednej do realizacji programu
Miecznik — w tym m.in. jedng z najwyzszych w Euro-
pie hal stoczniowych.

Duza cze$¢ naszej aktywnosci wcigz stanowi hy-
drotechnika - realizujemy projekty w tym obszarze
m.in. dla Portu Szczecin-Swinoujécie, a takze kolej-
ne inwestycje dla Portu Gdynia. Na terenie Rafine-
rii w Gdansku prowadzimy niezwykle zaawansowany
technologicznie projekt budowy morskiego termina-
lu przetadunkowego na Martwej Wisle. Dzieki zakon-
czonym w ostatnich latach projektom dysponujemy
w tej chwili unikatowym dos$wiadczeniem i referen-
cjami wéréd polskich firm wykonawczych.

Jednym z perspektywicznych w mojej ocenie kie-
runkéw rozwoju sa w tej chwili projekty zwigza-
ne z infrastrukturg $rodowiskowga. Coraz bardziej
restrykcyjne regulacje $rodowiskowe, ale takze
rosngca $wiadomos¢ spoteczna dotyczgca ochro-
ny srodowiska naturalnego powoduje, ze poja-
wia sie coraz wigcej inwestycji w tym obszarze
- zaréwno na szczeblu centralnym, jak i lokalnym.
Rozpoznajemy ten obszar rynku — w tej chwili mamy
w portfelu kilka projektéw budowy gminnych oczysz-
czalni $ciekdw oraz budowe duzej spalarni odpaddéw
w Krakowie.

Widzimy potencjat takze w rynku deweloperskim
- zaroéwno jesli chodzi o nieruchomosci komercyjne,
jak i budownictwo mieszkaniowe. Caty czas pracu-
jemy nad niezwykle ciekawym projektem zagospo-
darowania terendéw cukrowni w Pruszczu Gdanskim.
W 2024 roku planujemy uruchomienie pierwszego
etapu tej inwestycji.

W nadchodzacym roku liczymy na ogtoszenie
wiekszej liczby przetargdéw przez zamawiajacych pu-
blicznych. Mysle, ze podobnie jak cata branza, cze-
kamy na uruchomienie srodkéw z KPO, ktére z cata
pewnoscig ozywig rynek budowlany w Polsce. |



DYWERSYFIKAGIA
PELNA PARA

Publikacje pigtej edycji rankingu Buildera rozpoczelismy
od zestawienia deweloperdw, w kolejnym wydaniu

ujawnilismy klasyfikacje producentéw, w tym zas numerze

prezentujemy liste 100 najwiekszych generalnych
wykonawcow. Oprécz prezentacji wynikdw i zestawien
tradycyjnie oddajemy tez gtos osobom z branzy -
reprezentantom firm z czotowych miejsc w rankingu,
ktérym zadalismy pytania, jakie dziatania zrealizowane
przez wykonawcow w 2023 roku bedg miaty najwiekszy
wptyw na ich pozycje rynkowq oraz w jaki sposdb
firmy zamierzajg budowad swojg pozycje w przysztym
roku. Petne wersje wypowiedzi na builderpolska.pl.

ARTUR POPKO

Prezes Zarzadu, Budimex

Dla naszej Grupy rok 2023 byt przeto-
mowy — mamy stabilny portfel zamo-
wien, ale co wazniejsze oczekujemy na
podpisanie nowych kontraktow. Coraz
wiekszg czes¢ portfela stanowig na-
sze kontrakty zagraniczne: na Stowa-
¢ji, w Czechach i na totwie — i to jest
przetom, na ktoéry pracowalismy m.in.
przez ostatnie dwa lata. Bardzo zaleza-
to nam na dywersyfikacji geograficznej.
Kontynuujemy obrany kierunek rozwo-
ju w obszarze inwestycji w energie od-
nawialng. We wrzesniu nasza pierwsza
farma wiatrowa rozpoczeta produk-
cje zielonej energii. Sukcesywnie bu-
dujemy tez nasz potencjat w obszarze
elektromobilnosci.

PIOTR KLEDZIK

Prezes Zarzadu, PORR

Rok 2023 byt dla nas intensywny pod
katem realizowanych projektéw, wielu
o strategicznym znaczeniu dla rozwoju
kraju. Poczynajac od pomyslnie zakon-
czonej w czerwcu budowy tunelu pod
Swina, ktéry w symboliczny sposéb pota-
czyt Swinoujécie z Polska, przez skompli-
kowane projekty hydrotechniczne, takie
jak modernizacja falochronéw ostono-
wych w Porcie Potnocnym w Gdansku,
czy zblizajaca sie do finatu rozbudowe
Terminalu LNG w Swinoujéciu, budowe
serwerowni w Polsce i w Niemczech, po
powierzone nam inwestycje w ochrone
zdrowia (budowa Centrum Symulacji Me-
dycznych Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego). To tylko niewielki wycinek
realizowanych przez nas projektéw.

Catos¢ wypowiedzi
na builderpolska.pl

DARIUSZ GRZESZGZAK

Prezes Zarzadu, Erbud

2023 rok byt trudny - wychodzimy
7 przedwojennych kontraktéw, kalkulu-
jemy w czasach inflacji, drozejacych ma-
teriatow i presji ptacowej. Ciesza nas
obszary perspektywiczne, jak OZE -
liczymy, ze niebawem otworzy sie wo-
rek z zamodwieniami; drewniane moduty
w Niemczech, na ktére popyt jest ogrom-
ny. Odnotowujemy doskonate wyniki
w serwisie dla przemystu - to taki nasz
bufor bezpieczenstwa, bardziej odporny
na kryzysy. Kubatura ,lize rany”, wrécity
nadzieje na srodki z KPO, programy sty-
mulujace sprzedaz mieszkan na pewno
znajda odzwierciedlenie w naszych przy-
sztorocznych wynikach. Mysle, ze nie be-
de nadmiernym optymista, moéwiac, ze
najgorsze juz za nami.
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JERZY MIRGOS

Prezes Zarzadu, Mirbud

Najwiekszym wyzwaniem, ale waznym
strategicznie, bedzie utrzymanie warto-
$ci portfela zamowien Mirbudu powy-
zej 5 mld zt netto. Wazna wiec bedzie
kontraktacja nowych zadan, pozyskiwa-
nych z zatozeniem satysfakcjonujacych
marz. Z duzym zainteresowaniem patrzy-
my réwniez na plany rozbudowy infra-
struktury kolejowej. Obecnie Mirbud na
tym rynku nie funkcjonuje, ale chcieliby-
Smy rozszerzy¢ wachlarz swojego portfo-
lio réwniez o kontrakty z tego segmentu,
aby docelowo wartosc¢ ich realizacji sta-
nowita 10 proc. przychodoéw Grupy.

D LN
MARIUSZ GORECKI

Prezes Zarzadu, Atlas Ward Polska

W Atlas Ward Polska inwestujemy
w innowacje technologiczne. Cyfryza-
Cja, automatyzacja i efektywnos¢ ener-
getyczna to fundamentalne trendy
transformujace branze budowlana. Pra-
cujemy w metodyce BIM, poszukujemy
optymalnych i jakosciowych rozwigzan
dla naszych klientéw przemystowych
i logistycznych — takze w zakresie proce-
sOw i wykorzystania materiatow zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju.
Rozszerzamy swoje obszary dziatalnosci
0 nowe rynki — produktowe i geograficz-
ne. Naszym celem jest efektywne budow-
nictwo, zawsze z klientem na pierwszym
planie. W 2024 roku nie zwalniamy
tempa.

DARIUSZ BLOCHER

Prezes Zarzadu, Unihep

Rok 2023 dla Unibepu byt czasem wie-
lu zmian - od innego sposobu spojrze-
nia na prowadzony biznes, przez bardziej
konserwatywne podejscie do liczenia
efektéw projektéw, az po zbudowanie
strategii rozwoju na lata 2024-2026.
Najwazniejsza rzecza, ktéra bedzie de-
cydowac o naszej przysztosci, jest dobry
portfel zamdwien —od IV kwartatu wyno-
siok. 3,4 mld zt, a kolejne ok. 1,4 mld zt
jest w kolejce do podpisania. To sg kon-
trakty zawierane w innych warunkach
i liczymy naich duzo lepsza rentownosc.
Kluczem do rozwoju Grupy Unibep sa
infrastruktura drogowo-mostowa oraz
energetyka i przemyst, a takze powiek-
szenie sprzedazy w kubaturze o duze pro-
jekty i utrzymanie dobrej rentownosci
w segmencie deweloperskim.

SANDRA WRGBLEWSKA

Senior Business Development Manager,
Kajima Poland

Duza liczba realizacji w 2022 roku przy-
niosta nam skok w rankingu Builderaz 15.
na 8. miejsce, z przychodami ze sprzeda-
7y w wysokosci 1,8 mld zt i zyskiem 51,7
mln zt. Budowalismy gtéwnie dla sektora
logistycznego i przemystowego, zgodnie
z wysokimi wymogami w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju stawianymi nam
przez inwestorow. Ponadto kolejny raz
wykazalisSmy nasze kompetencje w bu-
downictwie mieszkaniowym, konczac
we wrzesniu ub.r. rozpoczeta w 2022 ro-
ku realizacje duzego prywatnego aka-
demika dla siostrzanej spoétki Student
Depot w Warszawie. Nasza kultura biz-
nesowa daje nam zaufanie catej bran-
zy i silng pozycje na rynku generalnego
wykonawstwa.

JORGE CALABUIG FERRE

Wiceprezes Zarzadu, Mostostal Warszawa

Dziatania, ktoére bedziemy podejmowac
w 2024 roku, opieraja sie na zwiekszeniu
dywersyfikacji segmentéw budownictwa,
typow klientéw, dla ktérych pracujemy.
W tym zakresie dazymy m.in. do aktyw-
nego udziatu w transformacji polskiej
energetyki. Dziatania zwigzane z dywer-
syfikacja definiujg rowniez geograficznie
- jestesmy aktywni we wszystkich regio-
nach kraju. Grupa Mostostal Warsza-
wa to dobre miejsce pracy dla ok. 1500
pracownikéw. Chcemy zwieksza¢ nasza
przewage konkurencyjng w tym zakresie,
tworzac jeszcze lepsze miejsce pracy.

MICHAL SKOWRON

Prezes Zarzadu, Dekpol Budownictwo

Finalizowalismy 2023 rok z duza satys-
fakcja, gdyz od trzeciego kwartatu na-
sze wyniki zaczety przewyzszac te, ktére
osiggnelismy w bardzo dobrym dla nas
2022 roku. Mam poczucie, ze w dosc
trudnym otoczeniu biznesowym wyko-
rzystalismy wiekszos¢ szans, ktére przed
nami stanety. Kontynuujac przyjete stra-
tegie handlowe, doprowadzilismy do
réznorodnosci naszego portfela realiza-
cji, zaréwno pod katem funkgji wykona-
nych projektéw, jak tez pozyskania wielu
nowych klientéw. Zaplanowalismy, ze
Dekpol Budownictwo bedzie zdobywac
kolejne projekty kubaturowe o wyzszym
stopniu ztozonosci, dlatego w nowy rok
wchodzimy z ciekawym od strony inzy-
nierskiej oraz istotnym materialnie po-
tencjatem zawartych umaéw.
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HUBERT SOJKA

Wiceprezes Wykonawczy ds. Budownictwa
Ogdlnego, Skanska Gentral Europe

W roku 2023 kontynuowalismy reali-
zacje naszej dtugoterminowej strategii,
opierajacej sie na zysku przed sprzeda-
73. Dyscyplina i selektywne podejscie do
przetargdw zapewniaja nam stabilnosc¢
finansowa i dobre wyniki. Jest to row-
niez efekt naszej oferty dla klientow,
rzetelnej realizacji projektéw oraz zaan-
gazowania pracownikéw, co ma kluczowe
znaczenie w trudnych warunkach ryn-
ku budowlanego. W 2024 roku bedzie-
my nadal koncentrowac sie na starannej
selekcji projektéw — stawiamy na sektor
przemystowy, gdzie mamy silne kompe-
tencje, ktére nadal bedziemy rozwijac.

tUKASZ KOZERSKI

Dyrektor Operacyjny, Harden Gonstruction

W 2023 roku firma Harden Construction
osiggneta wiele sukceséw — po raz kolej-
ny znaczaco zwiekszyliSmy swoje przy-
chody, zrealizowalismy duze inwestycje
w segmencie magazynowym i logistycz-
nym oraz produkcyjnym, przekraczajac
prog 600 tys. mkw. powierzchni odda-
nej do uzytkowania od 2021 roku, co nie-
watpliwie umocnito naszg pozycje i udziat
w rynku. Zrealizowalismy kluczowe pro-
jekty, takie jak nowoczesne obiekty dla
DTW Logistics w Btoniu, Poczty Polskiej
w Radzyminie oraz projekt w Robakowie
dla globalnego lidera branzy odziezowe;.
Nasze obiekty charakteryzuja sie wysoka
jakoscia, dbatoscia o srodowisko natural-
ne i oczekiwania klientow. W przysztym
roku nie zamierzamy zwalnia¢ tempa...
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LESZEK FALTYNIAK

Prezes Zarzadu, Trasko Invest

Waznym krokiem, jaki podejmiemy
w 2024 roku, jest rozszerzenie naszej
oferty o coraz nowoczesniejsze rozwia-
zania i ustugi. Pozwala nam to lepiej od-
powiada¢ na zmieniajace sie potrzeby
rynku. Elastycznosc i innowacyjnosc sta-
ja sie naszymi atutami, umozliwiajac nam
dotrzymanie kroku dynamicznemu oto-
czeniu biznesowemu. Warto podkresli¢,
ze w 2023 roku rozpoczelismy wspotpra-
ce z nowymi klientami, takimi jak Hyun-
dai, Viessmann, Reflex Polska, Amplus
czy Twinings, dla ktérego budujemy ma-
gazyn wysokiego sktadowania. Ten pro-
jekt stanowi dla naszej firmy wyjatkowa
okazje, poniewaz bedzie to juz czwar-
ty tego typu magazyn, ktory z sukcesem
wznosimy.

& %,

JANUSZ SIGNETZKI

Prezes Zarzadu, WPIP Gonstruction

W 2023 r. ugruntowalismy swojg pozy-
¢je na rynku powierzchni magazynowych.
Swiadczag o tym choc¢by realizowane
przez nas inwestycje dla MLP Group oraz
Ideal Idea. Aktywnie dziataliSmy na ryn-
ku powierzchni przemystowych, rozbu-
dowywalismy m.in. zaktady nalezace
do miedzynarodowych koncernéw: Kohl
Group oraz HellermannTyton. Rozpo-
czelismy ponadto prace zwigzane z po-
wiekszeniem budynku nalezacego do
firmy Intrex. Wybudowalismy réwniez
hale widowiskowo-sportowga w Nowej
Soli. W 2024 r. zamierzamy umocnic
pozycje w sektorze magazynowo-pro-
dukcyjnym oraz rozszerzy¢ dziatalnosc
na inne. Myslimy takze o ekspansji
zagranicznej.

BRUNO LAMBREGHT

Prezes Zarzadu, GFE Polska

Rok 2023 byt dla CFE rekordowy! Kon-
sekwentna strategia skupiajaca sie na
ludziach, zadowoleniu klientéw i zrow-
nowazonych projektach zaowocowa-
ta kolejnymi sukcesami. Choc¢ nasze
korzenie w projektach logistycznych
i przemystowych pozostajg mocne, za-
obserwowalismy zwrot w kierunku pro-
jektow mieszkaniowych i handlowych.
Z ufnoscia oczekujemy na rok 2024. Na-
sze nowo utworzone centrum wiedzy
moze teraz oferowac naszym klientom
doswiadczenie i kompetentne porady
w zakresie dekarbonizacji ich projektéw.
Dziekitemuw 2024 roku zbudujemy nasz
pierwszy drewniany budynek logistycz-
ny w Polsce. Poniewaz mamy dobrze
wypetniony, zdywersyfikowany portfel
zamowien, wierzymy, ze rok 2024 dla
CFE bedzie obfitowat w kolejne rekordy!

TADEUSZ RYBAK

Prezes Zarzadu, Mostostal Putawy

Mostostal Putawy to przedsiebiorstwo
z polskim kapitatem. Juz od prawie 60 lat
z sukcesem realizuje inwestycje w prze-
mysle, infrastrukturze drogowej i bu-
downictwie sportowym. Rok 2023 jest
kolejnym obfitujgcym w ciekawe realiza-
cje, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne.
W lipcu w Swidniku zakofczona zosta-
ta budowa fabryki montujacej autobu-
sy 0 napedzie wodorowym. W eksporcie,
ktéry w ostatnich latach dostarcza po-
nad 50 proc. przychodu i dotyczy gtow-
nie krajéw Europy Zachodniej, budujemy
gtéwnie energetyke odnawialna. Wiel-
kos¢ tych elektrowni okreslana iloscig
spalanych odpadéw komunalnych to na-
wet 600 tys. ton rocznie. Jakosc¢ i termi-
nowos$¢ tych realizacji jest miarg naszego
sukcesu.
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BUDIMEX — SUKCES W KOLEINYCH
DUZYCH PROJEKTACH

We wrzedniu 2023 roku spoétka Budimex, lider polskiego rynku budowlanego,
zakonczyta budowe jednego z najnowoczesniejszych w Europie muzedw - Muzeum
Historii Polski. Rdwniez we wrzesniu Budimex wspdlnie z inwestorem - Archiwami
Panstwowymi i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego - oddali do
eksploatacji nowy gmach Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy.

nwestorem w przypadku nowej siedziby Muzeum Historii Pol-

ski (MHP) byty MHP oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego, a generalne wykonawstwo powierzono Budi-
mexowi. Zakonczone we wrzesniu 2023 roku prace podczas
realizacji wartego ponad 0,7 mld zt kontraktu trwaty 63 mie-
sigce i zaangazowanych byto w nie tysigce ludzi. W efekcie na
Cytadeli Warszawskiej powstat 6-kondygnacyjny budynek mu-
zeum o powierzchni ponad 44 tys. mkw. z liczacg 8700 mkw.
powierzchnig wystawowa. Rozmiary konstrukcji to 100 m sze-
rokosci i 200 m dtugosci. Na dachu budynku wykonano taras
zrozlegtym widokiem na stolice.

Zgodnie z zatozeniami MHP ma rocznie odwiedza¢ ok. pét
miliona oséb. Do dyspozycji gosci beda: multimedialna wysta-
wa stata i czasowa, audytorium na ok. 600 os6b i sala kinowa
liczaca ok. 150 miejsc. Powstat réwniez 2-kondygnacyjny par-
king z miejscami na 700 samochoddw. Oprécz tego Budimex
przygotowat ponad 30 ha przestrzeni zielonej do spetniania
funkgji rekreacyjnych i wypoczynkowych.

Wymagajgca budowa

Nowy budynek muzeum powstat na Cytadeli Warszawskiej.
Ze wzgledu na specyfike tego obszaru prowadzona budowa od
samego poczatku byta bardzo wymagajaca. - Z uwagi na to, ze
Cytadela Warszawska od zawsze byta terenem wojskowym, na
ktorym sktadowano bron, musieliSmy zapewni¢ odpowiedni
nadzdr saperski oraz archeologiczny. Niektdre znalezione pod-
czas prac przedmioty zasility zbiory muzeum, zas niewypaty zo-
staty rozbrojone —modwi Artur Popko, Prezes Budimex S.A.

Bezpieczenstwo przede wszystkim

Konstrukcja budynku muzeum musi zapewni¢ bezpieczen-
stwo nie tylko zwiedzajacym, ale takze przechowywanym
w nim zbiorom. Sktadowane eksponaty musza by¢ odpowied-
nio zabezpieczone, zgodnie z najwyzszymi standardami bez-
pieczeAstwa. — To dlatego konstrukcja budynku jest odporna
na nawet najbardziej ekstremalne zagrozenia — ttumaczy Da-
niel Tyminski, Dyrektor Kontraktu w Budimex S.A. - Nad bez-
pieczeristwem zwiedzajacych oraz kilku tysiecy zabytkdw
i obiektéw muzealnych czuwa, obok systemu BMS, system mo-
nitoringu konstrukcji, ktory jest wyposazony w inteligentny

Konstrukcja budynku Muzeum Historii Polski
musi zapewni¢ bezpieczenstwo nie tylko
zwiedzajgcym, ale takze przechowywanym
W nim zbiorom.

modut odpowiedzialny za przewidywanie wystapienia moz-
liwych awarii oraz ich automatyczne zgtaszanie stuzbom
technicznym.

System bezpieczenstwa budynku obejmuje nowoczesne roz-
wigzania. Specjalna instalacja przeciwpozarowa wykorzystu-
je gaszenie gazem oraz przetwarzanie wody w mgte wodna.
Rozwigzanie z mgta wodng ma chroni¢ obiekt przed pozarem,
ograniczajac rozprzestrzenianie sie ognia, utatwiajac akcje ra-
townikom i umozliwiajac sprawng ewakuacje. Nowoczesna in-
stalacja wentylacji mechanicznej, w jakg wyposazony jest
budynek, sprawia, ze panujacy wewnatrz mikroklimat jest od-
powiedni do organizowania wystaw oraz magazynowania
eksponatow. Zbiory przed zniszczeniem maja by¢ réwniez chro-
nione dzieki specjalnym przegrodom i podziemnemu bunkro-
wi. To tylko niektére z zastosowanych w budynku rozwigzan.

Muzeum Historii Polski w Warszawie




Nie tylko muzealnictwo

Muzeum Historii Polski nie jest typowa placowka muzealna.
Na jego terenie —oprécz pracowni konserwatorskich, laborato-
riéw, magazynow czy przestrzeni biurowych dla pracownikéw
- powstaty takze restauracje, kawiarnie, sala kinowa, sala wi-
dowiskowa oraz biblioteka. Teren wokdét budynku zostat przy-
gotowany tak, zeby przywréci¢ to miejsce mieszkaricom
i wtaczyd je na state do zywej tkanki miejskiej Warszawy.

Nowoczesny wyglgd

Oproécz zapewnienia bezpieczeAstwa generalny wykonawca
zadbat rowniez o strone wizualng nowego budynku muzeum.
Na potrzeby wykonczenia wnetrz uzyto 12 tys. mkw. okta-
dzin fornirowanych i drewnianych oraz kamienia. Elewacja ze-
wnetrzna pokryta jest szktem i ponad 10 tys. mkw. marmuru
portugalskiego. — Tu warto doda¢d, ze muzeum jest jedynym
obiektem w Polsce posiadajacym elewacje wentylowana w po-
staci kamienia z marmuru —méwi Daniel Tyminski.

...i doskonata akustyka

W budynku muzeum zastosowano nowoczesne rozwigza-
nia akustyczne, zapewniajace najwyzsza jakos¢ dzwieku. Roz-
wigzania te wykorzystujg teorie falowe traktujgce wnetrza
jako zespét rezonatordw. Wyjatkowe wyciszenie i akustyke za-
pewniono w sali kinowo-teatralnej. Zostata w niej zastosowa-
na koncepcja tzw. pudetka w pudetku. Polega ona na tym, ze
bryta sali jest konstrukcyjnie catkowicie oddzielona od reszty
budynku. W sali widowiskowej natomiast dzieki specjalnej kon-
strukcji beda mogty bez nagtosnienia odbywac sie konferencje
i wyktady, seanse wideo, spektakle, a nawet koncerty. — /nno-
wacyjne zastosowanie paneli dZzwiekowych sprawia, Ze jest to
obecnie jedna z lepiej akustycznie wyposazonych sal w Polsce
i Europie —ttumaczy Artur Popko.

Nowy gmach Archiwum Paristwowego w Bydgoszczy

Takze we wrzesniu 2023 roku Budimex, spdtka z ponad
piecdziesiecioletnia tradycja, wspélnie z inwestorami — Archi-
wami Panstwowymi i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego - otworzyli nowy gmach Archiwum Panstwowego
w Bydgoszczy. Umowe na realizacje tego kontraktu firma pod-
pisata z inwestorami we wrzesniu 2021 roku. Catos¢ prac sfi-
nansowano z budzetu panstwa, ze $rodkéw wspomnianego
ministerstwa. W uroczystosci otwarcia uczestniczyt m.in. Mi-
nister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Piotr Glinski, ktory
pogratulowat Bydgoszczy i jej mieszkancom, a takze projek-
tantowii wykonawcy.

Nowy gmach Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy wy-
budowano przy ulicy Kartowicza. Catkowita powierzchnia
4-kondygnacyjnego budynku to ok. 8477 mkw., powierzch-
nia zabudowy wynosi ok. 2100 mkw., a cze$¢ uzytkowa —
ok. 7529 mkw.

Trzydziesci kilometréw akt

W archiwum zastosowano nowoczesne rozwigzania archi-
tektoniczne, technologiczne i informatyczne. Prostopadto-
$cienna bryta budynku utrzymana jest w neutralnej kolory-
styce. Sciany zewnetrzne zostaty wykonane w technologii
elewacji wentylowanych ptyt betonowych, wzbogacono je tez
o elementy z pogranicza architektury i grafiki. Zastosowana
technologia ma nie tylko znaczenie kompozycyjne. Poprzez ta-
manie $wiatta uzyskuje sie efekt zapobiegania przegrzewaniu
sie pomieszczen.

Magazyny nowego budynku zajmujg ok. 3854 mkw., ich
wielko$¢ pozwala na pomieszczenie ponad 30 kilometrow bie-
z3cych akt. Obecnie zaséb bydgoskiego archiwum liczy nieco

Archiwum Paristwowe w Bydgoszczy

Zaréwno temperatura, jok i wilgotnos¢
w nowym budynku archiwum sg w petni
sterowane elektronicznie w bardzo
precyzyjnym zakresie.

ponad trzy razy mniej. Magazyny archiwalne zostang wypo-
sazone w nowoczesne systemy regatowe. Cze$¢ przestrze-
ni magazynowej zostanie wykorzystana jako pomieszczenia ze
specjalnymi warunkami. Beda tam przechowywane materiaty
wymagajace m.in. obnizonej temperatury.

Inzynieryjne wyzwanie

O rozwigzaniach technicznych zastosowanych w obiekcie
opowiedziat Jakub Nagraba, Dyrektor Dywizji Budownictwa
0Ogolnego Budimex S.A. Jego zdaniem budynek Archiwum Pan-
stwowego, bedacy obiektem specjalistycznym, z pewnoscia
stanowit inzynieryjne wyzwanie. Jednym z powodéw byta ko-
nieczno$¢ osiagniecia wewnatrz wtasciwych warunkéw do dtu-
goterminowego przechowywania dokumentéw, zwtaszcza pod
wzgledem temperatury i wilgotno$ci. — Zaréwno temperatu-
ra, jak i wilgotnos¢ w nowym budynku sa w petni sterowane
elektronicznie w bardzo precyzyjnym zakresie. Wart odnoto-
wania jest fakt zastosowania wielu rozwigzan, ktdre sprawiaja,
ze obiekt jest przyjazny srodowisku — np. oswietlenie elewacji
jest zasilane z odnawialnych zrédet energii dzieki zastosowaniu
ogniw fotowoltaicznych. Siedziba Archiwum Paristwowego nie-
watpliwie potwierdza kompetencje Budimexu w realizacji nawet
najbardziej ztozonych i obwarowanych wieloma wymaganiami
budynkdw specjalistycznych—-twierdziJakub Nagraba. |
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INTELIGENTNE PARKOWANIE Z GOLDBECK

Oczekiwania wzgledem mobilnosci sie zmieniajg, a wraz z nimi wymagania
stawiane parkingom wielopoziomowym i infrasfrukturze. Nowe koncepcje mobilnosci
wptyng w przysztosci na naszq rzeczywistos¢. Co bedzie wazne jutro i jaki kierunek

obrac juz dzisiaj?

trefy ograniczonego ruchu, centra miast wolne od sa-

mochodoéw, coraz bardziej popularne wspotdzielenie

pojazdéw — czy wobec zachodzacych zmian uzasadnio-
ny bedzie rozwéj parkingow? Odpowiedz brzmi: tak. Parkin-
gi nadal petnig wazna funkcje, na ktérg znaczacy wptyw maja
ruch drogowy, transformacja energetyczna i postep technolo-
giczny. Zmieniaja sie one z funkcjonalnych budynkéw w dyna-
miczne centra mobilnosci i ustug. E-mobilnos¢, zréwnowazony
rozwdj czy centra mobilnosci to stowa kluczowe, ktére beda
ksztattowad projektowanie parkingéw w przysztosci.

Firma GOLDBECK, dziatajagca od ponad 50 lat, specjali-
zuje sie w budownictwie kubaturowym (przemyst i logisty-
ka), budowie wielopoziomowych naziemnych parkingéw oraz
budynkéw biurowych. Podstawowe zatozenie GOLDBECK
mozna wyrazi¢ stowami: ,Budujemy w systemie”. Idea ta
opiera sie na realizacji obiektéw na podstawie systemo-
wych rozwigzan technicznych opracowanych przez inzynieréw
GOLDBECK z maksymalnym wykorzystaniem elementéw pre-
fabrykowanych wytwarzanych we wtasnych zaktadach.

Czynnikami sprawiajgcymi, ze parking jest
przyjozny dla kazdego kierowcy, sq tatwosé
poruszania sie i parkowania.

Jednym z gtéwnych produktéw dostarczanych przez
GOLDBECK na rynki catej Europy sg wielopoziomowe parkin-
gi. Klientami sa porty lotnicze, szpitale, wyzsze uczelnie i inne
instytucje administracji publicznej oraz sektor prywatny (pro-
ducenci z sektora automotive, zaktady produkcyjne). Niekwe-
stionowang zaletg systemu parkingdw GOLDBECK jest tatwo$c
ich uzytkowania dla kierowcéw, trwatos¢ parkingu, jak i szyb-
kos$¢ jego realizacji. Wystarczy kilka miesiecy, by wielokon-
dygnacyjny parking byt gotowy. Oferta GOLDBECK obejmuje
réwniez mozliwos¢ zarzadzania wybudowanymi przez firme
parkingami. Obecnie ponad 800 tysiecy miejsc parkingowych
w Niemczech i Austrii jest pod opieka specjalistow GOLDBECK.
Spétka moze pochwali¢ sie ponad 1500 zrealizowanymi par-
kingami w catej Europie. Co drugi parking w Niemczech zostat
wybudowany przez GOLDBECK.

Polska spotka GOLDBECK CEE North wybudowata dotych-
czas 6 parkingdw: w Warszawie, todzi, Wroctawiu, Katowi-
cach, Gdansku i Lublinie.

Ostatnia oddana do uzytku realizacja to systemowy parking
wielopoziomowy w Lublinie (zdjecie nr 1). Ten nowoczesny
obiekt zajmuje powierzchnie ponad 20 tysiecy mkw., ma 18 m
wysokosci i sktada sie z 6 kondygnacji. Parking ma 793 miejsca
parkingowe, znajduje sie na nim 10 stanowisk do tadowania
samochodoéw elektrycznych oraz 3 monitorowane i nowocze-
sne windy. Obiekt zostat wyposazony w automatyczny sys-
tem parkingowy z systemem zajetosci miejsc oraz systemem

interkoméw. Dodatkowo posiada ponad 170 kamer moni-
toringu, ktdére zapewniajg bezpieczenstwo uzytkownikdow.
Za optymalne i rownomierne o$wietlenie parkingu odpowia-
da energooszczedny system LED, sterowany systemem DALI.

Koncepcja catosci — komfort kierowcow mozna

zaplanowaé

Czynnikami sprawiajacymi, ze parking jest przyjazny dla kaz-
dego kierowcy, s3 tatwos$¢ poruszania sie i parkowania. Dla
osiggniecia tego celu GOLDBECK kieruje sie zasadga ,przemysl-
my wszystko z punktu widzenia kazdego kierowcy”. Aby te-
mu sprostaé, ustuga inzynieryjna powinna by¢ kompleksowa.
Potrzeby klienta i jego zadowolenie staja sie priorytetem juz
od etapu tworzenia koncepcji parkingéow wielopoziomowych.
Duze znaczenie majg funkcjonalnos$¢ obiektu, wygoda uzyt-
kowania, nowoczesny design oraz efektywnos$¢ ekonomiczna
wraz z niskimi kosztami eksploatacji.

Projekty parkingdw wielopoziomowych powstaja z wykorzy-
staniem technologii BIM. Jest to zaréwno metoda projektowa-
nia, jak i interdyscyplinarne centrum informacji. BIM integruje
wszystkie etapy procesu projektowania w modelu wirtual-
nym oraz umozliwia staranng koordynacje poszczegdlnych
aspektéw projektu budowlanego. Dzieki catosciowej koordy-
nacji czas prowadzenia budowy oraz mozliwe btedy zostaja
zredukowane.

Parking wielopoziomowy w systemie

prefabrykowanym - co wyréznia ten produkt?

Parking wielopoziomowy ma budowe modutowa, a produk-
cja elementdéw prefabrykowanych odbywa sie we wtasnych za-
ktadach produkcyjnych. Dzieki temu czas realizacji w stosunku
do tradycyjnej technologii budowy parkingéw naziemnych zo-
staje skrécony nawet o kilkanascie miesiecy. Zalety takiego
systemu to réwniez jego jakosc i trwatos¢ — elementy parkin-
gu s3 wykonywane na liniach technologicznych ze stata kon-
trola jakosci. Montaz gotowych elementow prefabrykowanych
odbywa sie btyskawicznie i jest niemalze niezalezny od warun-
kéw atmosferycznych. W stosunku do parkingéw budowanych
w systemach tradycyjnych koszty eksploatacyjne parkingow
wielopoziomowych w systemie prefabrykowanym sa w okre-
sie uzytkowania duzo nizsze z uwagi na mniejsze koszty napraw
i konserwacji.

System GOLDBECK

Szczegb6lng cecha wyrdzniajagcg system budowania
GOLDBECK jest brak stupéw w obszarze parkingowym, w kto-
rym znajduje sie 16 m wolnej przestrzeni, bez podpoér. Dzie-
ki wewnetrznej szerokosci drég (6 m) oraz ramp (7 m) parking
staje sie funkcjonalny i wygodny w uzytkowaniu. Parkingi bu-
dowane w systemie GOLDBECK oferuja tez wiecej miejsc par-
kingowych niz te tradycyjne. Moga by¢ wykonane w systemie
z przesunietymi potpietrami (tzw. parkingi split-level) lub
z petnymi kondygnacjami (zdjecie nr 2).



Petna kondygnacja z prostq rampgq
(full storey with straight ramp)

Petna kondygnacja ze spiralnymi rampami B i
(full storey with circular ramp) e

Wyréznikiem wspomnianego systemu s3 takze réznorodne
i ciekawe elewacje. Wykorzystanie réznych materiatéow - sta-
li, aluminium, szkta, drewna, klinkieru czy zieleni - wptywa na
atrakcyjnos¢ i nowoczesnos¢ parkingéw realizowanych przez
GOLDBECK. Dodatkowa wizytéwka sa réwniez przedsionki
i klatki schodowe, ktére sg opracowywane naindywidualne za-
mowienie klienta.

Te przemyslane rozwigzania podnosza atrakcyjnos¢ par-
kingu pod wzgledem architektonicznym i dajag uzytkowni-
kom poczucie bezpieczenstwa dzieki swojej intuicyjnosci
i przejrzystosci.

Konstrukcja parkingu

Systemowe parkingi GOLDBECK majg konstrukcje zespo-
lona. Konstrukcje no$ng stanowi ocynkowana konstrukcja
stalowa (stupy i belki) potaczona z prefabrykowanymi stro-
pami zelbetowymi, posiadajgcymi gotowa powierzchnie przy-
gotowana do ruchu pieszo-jezdnego i odporna na poslizg
(z parametrem R11). Wysokos$¢ kondygnacji w systemie par-
kingébw wielopoziomowych wynosi 2,80 m. Rampy w syste-
mie GOLDBECK sg réwniez prefabrykowane. Ich jakos$¢, ksztatt
i szerokos¢ maja kluczowe znaczenie dla dobrej przejezdnosci
parkingu wielopoziomowego. Moga by¢ proste (tradycyjne),
anawiekszych parkingach réwniez spiralne. Wtedy powierzch-
nie ramp maja wieksza szorstkos¢ (strukture grubego papieru
Sciernego) — z parametrem odpornosci na poslizg R13. Opcjo-
nalnie moga by¢ réwniez podgrzewane. Dzieki temu zapew-
niona jest maksymalna tatwo$¢ uzytkowania parkingu. Klatki
schodowe sg wykonane z zelbetowych elementéw prefabry-
kowanych. W zaleznos$ci od potrzeb klientéw montowane sa
w nich takze prefabrykowane szyby windowe.

Parkingi wielopoziomowe GOLDBECK cechuje znacznie
mniejszy $lad weglowy niz parkingi realizowane w sposob tra-
dycyjny. Warto doda¢, ze GOLDBECK stawia réwniez na inno-
wacyjnosé swoich produktédw. Moze pochwali¢ sie budowg juz
3 parkingéw w Niemczech, ktérych zbrojenie stropow zostato
wykonane z wtokien weglowych.

Bliskos¢ klienta

Budownictwo to dziatalno$¢ regionalna. Jako generalny wy-
konawca towarzyszymy naszym klientom od momentu znalezie-
nia placu budowy po realizacje i oddanie obiektu do uzytku-inie
tylko. Dziekirozproszonej strukturze i obecnosci w najwiekszych
polskich miastach rozumiemy specyfike regionalng i méwimy je-
zykiem naszych klientow. Jako wieloletni partner utrzymujemy
ugruntowane relacje z lokalnymi dostawcami—wzajemne zaufa-
nie utatwia koordynacje i pozwala zaoszczedzi¢ czas. Dzieki mie-
dzynarodowej sieci kontaktow i lokalnej obecnosci GOLDBECK
tojednaz wiodacych firm budowlanych w Europie. |

Dziat sprzedazy w obszarze parkingéw

RAFAL GRABOWSKI

e-mail: rafal.grabowski@goldbeck.pl; tel. +48 660 508 766
HENRYK JANOCHA

e-mail: henryk.janocha@goldbeck.pl; tel. +48 668 146 746
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Grzegorz Przepidrka: Ranking Buildera odwotuje sie

do wynikéw za 2022 rok. Z jakimi wynikami zakoriczyta

go firma Bremer? Spéjrzmy tez na ubiegte 12 miesigcy:

czy 2023 rok byt dobrym czasem dla wykonawcow?

Tomasz Wrona: Bremer z powodzeniem zakonhczyt rok
2022, osiagajac rekordowe przychody na poziomie 1245,9
miliona ztotych. Udato sie to osiggna¢ dzieki realizacji 11 du-
zych projektéw logistycznych o tacznej powierzchni GLA
ok. 400 000 mkw. Ta imponujaca liczba pokazuje zdolnosci
organizacyjne i techniczne firmy Bremer w zakresie realizacji
projektéw logistycznych o duzym stopniu skomplikowania. Re-
kordowe przychody udato sie osiggna¢, budujac zaufanie klien-
téw oraz skutecznie zarzadzajac projektami.

Rok 2023 okazat sie wyzwaniem dla wykonawcédw. Dyna-
miczne zmiany na rynku magazynowym przyczynity sie do
zmniejszenia liczby projektéw, jednoczesnie nasilajgc konku-
rencje. W obliczu zwiekszonej konkurencji konieczne stato sie
wyréznienie na wielu ptaszczyznach. Mimo trudnosci rok 2023
stat sie okazjg dla Bremer do okreslenia swojej wyjatkowej
wartosci na rynku. Firma musiata by¢ kreatywna i elastyczna,
utrzymujac wysoki standard jakosci ustug.

G.P.: Czy zamierzenia na rok 2023 zostaty w petni wykonane,

biorqc pod uwage nie tylko wyniki finansowe, ale i inne

aspekty rozwoju firmy? Jak Bremer wzmacniat swéj potencjat?

T.W.: Spetnit sie realistyczny scenariusz odno$nie do naszych
zatozen. Juz w drugiej potowie 2022 roku firma zauwazyta sy-
gnaty wskazujace na spowolnienie i prognozowata mniejsza
liczbe projektow w nadchodzacym okresie. W odpowiedzi na
te zmiany rynkowe Bremer skutecznie wzmocnit swoj poten-
cjat, podejmujac dziatania majace na celu poszerzenie grona

klientow. Jednym z kluczowych krokéw w tym procesie byto
nawigzanie wspotpracy z nowymi deweloperami.

G.P.: Bremer to firma, ktéra ma duze doswiadczenie

i kompetencje w realizacji projektéw zgodnych z zasadami

ESG. Co jeszcze stanowi wyréznik i przewage firmy?

T.W.: Firma Bremer utrzymuje swojg pozycje na rynku dzie-
ki doswiadczonej i zaangazowanej kadrze. Nasza firme tworzy
zesp6t 75 0séb pracujacych w biurze w Krakowie, Poznaniu i na
budowach w catej Polsce.

Jako odpowiedz na dynamiczne zmiany na rynku firma wpro-
wadzita standard BIM (building information modeling) do
wszystkich projektéw wykonawczych. Pozwala nam to na efek-
tywna koordynacje projektu, poprawiajac jakos$¢ planowania,
wykonawstwa i zarzadzania inwestycja. Autorski dokument
EIR (exchange information requirements), definiujacy wytycz-
ne projektowe, umozliwia standaryzacje proceséw i zapewnia
jednolitos¢ w podejsciu do realizacji projektéw. Dodatkowo
firma Bremer skupia sie na zréwnowazonym rozwoju, wpro-
wadzajac m.in. $ledzenie wbudowanego $ladu weglowego
w trakcie trwania budowy. W tym celu opracowalismy narze-
dzie umozliwiajace inwestorom monitorowanie i ocene wptywu
projektéw na $Srodowisko.

W naszej firmie dziataja réwniez dwie grupy robocze. Pierw-
sza z nich skupia si¢ na zaawansowanej technologii konstrukgji
drewnianej dachéw wielkopowierzchniowych hal. Druga gru-
pa pracuje nad rozwinieciem aspektu BIM w kontekscie facili-
ty management.

Mimo frudnosci rok 2023 stat sie dia firmy
Bremer okazja do okre$lenia swojej
wyjatkowej wartosci na rynku.

G.P.: Jakie obiekty powigkszyty portfolio firmy w ostatnich
kilku, kilkunastu miesigcach? Ktére realizacje byty
szczeg6lnym sprawdzianem firmowych mozliwosci?

T.W.: W ostatnim czasie oddalismy do uzytkowania m.in. pro-
jekt MDC2 hala S1 w Skawinie, o powierzchni ok. 35 000 mkw.,
Hillwood tazy — ok. 47 500 mkw., Prologis Wroctaw DC10 -
ok. 12 800 mkw. czy projekt dla klienta indywidualnego: MIR-
JAN24 w Mroczeniu - 20 000 mkw., z czterokondygnacyjnym
biurowcem o powierzchni ok. 5000 mkw.

Kazdy z projektéw, ktére realizujemy, charakteryzuje sie in-
nymi wyzwaniami — czasem sg to sprawy formalne, zwigza-
ne z pozwoleniami lub przytaczami mediéw, moze by¢ to tez
krotki termin realizacji, lokalizacja (np. warunki gruntowe) czy
wymagania klienta. Nie ma tatwych ani prostych projektow
logistycznych. Jako firma Bremer jestesmy przygotowani na
wymagajace projekty. Mamy doswiadczong kadre oraz dziat ar-
chitektury, ktéry wspomaga nasze dziatania od fazy koncep-
cyjnej, przez uzyskanie pozwolen, po projekty wykonawcze.

G.P.: Z jakimi przeszkodami bedg musiaty zmierzy¢ sie

w 2024 roku firmy wykonawcze?

T.W.: Mozna wskaza¢ kilka potencjalnych przeszkéd, z kto-
rymi firmy wykonawcze moga mie¢ do czynienia w 2024 roku.



Mniejsza liczba dostepnych projektow, spowodowana spowolnieniem gospo-
darczym, moze skutkowad ograniczeniem liczby inwestycji, a konieczno$¢
konkurowania o ograniczone zasoby projektowe — wzrostem konkurencji i pre-
sji na ceny.

Pomimo trudniejszego otoczenia gospodarczego inwestorzy nadal beda
oczekiwad wysokiej jakosci ustug, terminowej realizacji projektéw oraz efek-
tywnosci kosztowej. Firmy wykonawcze beda musiaty dostosowad swoje stra-
tegie i procesy, aby sprostac¢ rosngcym oczekiwaniom inwestoréw. Rosnaca
Swiadomos¢ dotyczaca zrGwnowazonego rozwoju i wymagania zwigzane z zie-
lona transformacja beda wywierac nacisk na firmy wykonawcze, aby stosowa-
ty bardziej zrownowazone praktyki budowlane, co moze wptywac na procesy
projektowe, materiaty i stosowane w budownictwie technologie.

Nalezy réowniez wspomnie¢, ze wiekszos¢ umoéw na wykonawstwo w bran-
zy logistycznej jest podpisywana w euro ze wzgledu na fakt, ze walutg umow
najmu jest réwniez euro. Spadajacy kurs euro w stosunku do ztotéwki stano-
wi czynnik, ktory na pewno nie pomaga w przewidywalnosci rozwoju biznesu.
Klienci oczekuja lepszych cen mimo spadku wartosci euro, co prowadzi do ob-
nizki marz i rentownosci inwestycji.

G.P.: Pod koniec listopada firma rozpoczeta budowe parku produkcyjno-

-przemystowego Good Point V. Jakie jeszcze realizacje bedq nadawaé

dynamike firmie Bremer w 2024 roku?

T.W.: Projekt Good Point V to nasza pierwsza realizacja z firmg Real Mana-
gement. Przedmiotem inwestycji beda trzy hale magazynowe o tacznej po-
wierzchni ok. 27 400 mkw. wraz z terenami zewnetrznymi i infrastruktura

Jako firma Bremer jestesmy
przygotowani na wymagajace
projekty.

towarzyszaca. W jednej z hal we wnetrzu
bedzie zapewniona temperatura w zakresie
15,9-25°C, realizowana przez dachowe jed-
nostki pomp ciepta typu rooftop. Kolejnym du-
zym projektem jest rozpoczeta jesienig 2023
roku budowa dwdéch hal w CTPark Warsaw
West dla najemcy Raben. taczna powierzch-
niahal DC2iDC5 to ponad 110 000 mkw. Obie
hale sa w petni wynajete i zostang dostoso-
wane do wymagan najemcy. Ogrzewanie tych
obiektow w 100 proc. oparte bedzie na pom-
pach ciepta, arealizowane poprzez ogrzewanie
podtogowe, co dla tego typu budynku nie jest
standardem.

Firma Bremer zostata réwniez wybrana ge-
neralnym wykonawcag budynku w parku GLP
Krakéw Airport Logistics Centre. W Modlnicz-
ce koto Krakowa wybudujemy hale magazyno-
wo-produkcyjng o powierzchni ok. 9100 mkw.
dla najemcy SMA. Firma SMA to nasz klient,
dla ktorego réwniez w Niemczech Bremer budu-
je GigawattFactory w Kassel, przy autostradzie
A7. Rok 2024 to réwniez realizacja dla firmy P3
hali o powierzchni 86 000 mkw. w Katach Wro-
ctawskich, jak i park logistyczny w Zgorzelcu,
sktadajacy sie z trzech obiektéw o powierzchni
ok. 50 000 mkw. dla firmy MLP.

G.P.: Jak zdywersyfikowany jest portfel

zaméwien firmy Bremer? W jakich sektorach

firma dostrzega szczegdlne mozliwosci?

T.W.: Bremer z powodzeniem realizuje stra-
tegie dywersyfikacji zamowien, ktadac nacisk
na kontraktacje z réznymi podmiotami i budo-
wanie trwatych, dtugofalowych relacji bizneso-
wych. Firma skutecznie rozwija swojg obecnos¢
w branzy poprzez wspétprace z wieloma part-
nerami, co przyczynia sie do zrdznicowania
zrodet przychodoéw i ograniczenia ryzyka zwig-
zanego z jednorodnoscia projektdw.

Zauwazamy réwniez potencjat w moder-
nizacji energetycznej istniejacych obiektéw
logistycznych, m.in. poprzez zastosowanie
systemdédw ogrzewania opartych na pompach
ciepta.

Koncentracja na projektach o duzym zakresie
wymagan stanowi zaréwno potwierdzenie zdol-
nosci technicznych, jak i gotowosci do podejmo-
wania wyzwan.

Dtugofalowe relacje biznesowe, kto-
re Bremer buduje zaréwno z deweloperami,
inwestorami indywidualnymi, jak tez z kon-
cowymi klientami, stanowia fundament sta-
bilnosci i wzajemnego zaufania. To podejscie
pozwala firmie na lepsza adaptacje do zmie-
niajgcych sie warunkéw rynkowych, elastycz-
ne dostosowywanie sie do réznorodnych
wymagan klientow. |

Archiwum: Bremer
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Archiwum: Ideal Idea

WPIP CONSTRUCTION POSZERZA
PORTFOLIO REALIZOWANYCH INWESTYGII

WPIP Construction, projektant oraz generalny wykonawca inwestycji, systematycznie
zaznacza swojq pozycje na polskim rynku, realizujgc wymagajgce projekty.

W 2023 roku nalezaty do nich zardwno te zwigzane z powierzchniami magazynowymi,
przemystowymi, jak i obiektem sportowym oraz hotelowym.

rynku nieruchomosci magazynowych. Wsrod realizowa-
nych w 2023 roku inwestycji znalazty sie zaréwno tzw. big
boxy, jak i small business units.

‘ irma caty czas z bardzo duza intensywnoscig dziata na

Nowe powierzchnie magazynowe

WPIP Construction, spétka dbajaca o najwyzsza jakos¢ wy-
konania, terminowo$¢ i dobre relacje z klientami, cieszy sie za-
ufaniem renomowanych deweloperéw. Nalezy do nich np. MLP
Group, dla ktérej firma realizuje obecnie m.in. prace zwigza-
ne z budowa pierwszego obiektu w jej premierowym projekcie
w wojewddztwie lubuskim — MLP Gorzéw Wielkopolski.

W 2023 roku WPIP Construction nawigzato wspétpra-
ce z ldeal Idea, ktora powierzyta firmie rozbudowe City Park
Warsaw. Po zakonczeniu tych prac stoteczny park SBU osiggnie
wielko$¢ ponad 37 tys. mkw., stajac sie najwiekszym tego typu
kompleksem w Polsce.

WPIP Construction realizuje takze inwestycje magazynowe
dla innych firm. Pod koniec roku zakonczyta sie m.in. rozbudo-
wa kompleksu nalezacego do Hama Polska. Trwaja prace przy
budowie hali magazynowej do przechowywania produktow
spozywczych oraz budynku socjalno-biurowego. Inwestorem
jest spétka Index Food & Wine z Grupy MJG.

City Park Warsaw
: -

...i produkcyjne

WPIP Construction jest tez bardzo dobrze widoczne na ryn-
ku powierzchni przemystowych. Tylko w 2023 roku spoétka
zakonczyta rozbudowe zaktadéw nalezacych do dwdch mie-
dzynarodowych koncernéw — Grupy Kohl, producenta czesci
ttoczonych i ztozonych zespotéw spawanych ze stali czarnej,
nierdzewnej i aluminium, oraz HellermannTyton, wiodacego
producenta i dostawcy produktéw do wigzania, mocowania,
ochrony, izolacji, tagczenia, oznaczania i instalacji przewoddéw
i kabli. WPIP Construction jako projektant oraz generalny wy-
konawca realizuje takze inwestycje na rzecz polskich firm.

W 2023 roku spétka zakonczyta budowe siedziby Marolexu,
producenta opryskiwaczy i spryskiwaczy, oraz rozpoczeta roz-
budowe kompleksu firmy Intrex, zajmujacej sie produkcja roz-
wigzan do oznakowania produktéw.

Hala sportowa oraz nadmorski resort

Spétka jest tez aktywna w innych segmentach rynku. W mar-
cu 2023 roku do uzytku oddano hale widowiskowo-sportowa
w Nowej Soli, o powierzchni uzytkowej prawie 3,9 tys. mkw.
Przestrzen zaprojektowano tak, aby mozna byto tam rozgry-
waé mecze siatkowki, koszykdwki, pitki recznej oraz futsalu.
Na terenie hali moze przebywac tacznie 1,5 tys. oséb — pod wa-
runkiem dostawienia dodatkowej widowni.

Z kolei w grudniu 2023 roku WPIP Construction rozpoczeto
budowe nowego resortu w Miedzyzdrojach, przy Promenadzie
Gwiazd. Pieciogwiazdkowy obiekt bedzie posiadat 153 unikato-
we apartamenty oraz petne zaplecze wypoczynkowe. Zaprojek-
towano w nim m.in. strefe basenowa, duza restauracje, gabinety
spa, strefe saun, tarasy widokowe, sky bar oraz jacuzzi zewnetrz-
ne z widokiem na morze. Inwestorem jest spdtka Minde.

Grupa Kapitatowa WPIP

Nastepstwem dynamicznego rozwoju organizacji, prowa-
dzenia dziatalnosci w réznych obszarach biznesowych, byto
podjecie decyzji o utworzeniu Grupy Kapitatowej WPIP. Jej Li-
derem bedzie wtasnie WPIP Construction, zajmujace sie pro-
jektowaniem oraz generalnym wykonawstwem inwestycji.
Od kilku miesiecy na czele firmy stoja: Janusz Signetzki, Pre-
zes Zarzadu, oraz Marek Mielnik — Cztonek Zarzadu. Wtasciciel
firmy, Dariusz Stasik, objat z kolei stanowisko Prezesa Zarza-
du WPIP SA, spotki petnigcej funkcje nadrzedna w Grupie, od-
powiedzialnej m.in. za jej dtugoterminowy rozwoj. Pozostate
podmioty beda odpowiadaty za realizacje innych projektéw
z obszaru budownictwa oraz energetyki odnawialnej. |

Archiwum: WPIP Construction



HALA WIDOWISKOWO-SPORTOWA
W PULAWACH WYROZNIONA

W ESDA 2023

Nowy obiekt sporfowy w Putawach zostat zrealizowany przez konsorcjum, ktérego
liderem byt Mostostal Putawy. Imponujgca budowla zostata finalistg konkursu European
Steel Design Awards 2023. Wyrdznikiem nowoczesnego obiektu jest zrealizowana przez
Mostostal Putawy konstrukcja stalowa dachu hali, wazgca prawie 600 fon.

ala znajduje sie w Putawach przy ulicy Lubelskiej 59.

Ten niezwykty obiekt wida¢ na horyzoncie z daleka,

gdy jedzie sie w strone miasta. Mimo ze jego bryta jest
ogromna — wymiary zewnetrzne hali wynoszg 84,60 metra na
64,80 metra, z powierzchnig uzytkowg ponad 8041 metréw
kwadratowych - to dzieki $nieznobiatemu wykonczeniu dachu
i elewacji powstaje niezwykte wrazenie lekkosci.

Miasto Putawy podjeto decyzje o budowie hali m.in. z my-
$lg o druzynie pitki recznej, zajmujacej wysokie lokaty w kra-
jowych rozgrywkach. Miasto byto inwestorem, dostarczyto
projekt architektoniczny i budowlany. Mostostal Putawy, be-
dacy generalnym wykonawca, liderem, zrealizowat projekt
organizacji montazu, jak réwniez zrealizowat kluczowe zada-
nie — wykonat oraz zamontowat konstrukcje stalowa dachu
budynku.

Nie tylko dla szczypiornistéw

taczna pojemno$¢ hali zapewnia mozliwos¢ korzystania
z niej przez 3362 osoby, w tym m.in. 1336 miejsc jest statych,
76 miejsc znajduje sie w sektorze VIP, 1726 miejsc udostepnio-
no na zmechanizowanych trybunach teleskopowych. Obiekt
posiada nowoczesny, wykonany z klonu kanadyjskiego par-
kiet, jeden z najwigkszych tego typu na naszym kontynencie.
Taka profesjonalna podtoga sportowa odpowiada standardom
NBA. Pomyslano jednak nie tylko o druzynach gier zespoto-
wych i ich kibicach. Hale cechuje wielozadaniowos¢, jest tez
przystosowana do organizacji innych widowiskowych wyda-
rzen, zapewniono réwniez miejsce dla fanéw zdrowego stylu
zycia. W obiekcie znajduja sie sitownie, sauny, pomieszczenia
klubéw sportowych, sale konferencyjne, sale VIP, pomiesz-
czenia odnowy biologicznej, biurowe, sala sportéow walki. Za-
pewniono tez zaplecze gastronomiczne. Oprocz wydarzen
sportowych w hali bedg sie réwniez odbywac¢ wydarzenia

IDirPLOMA

artystyczne, koncerty, wystawy czy targi. Hale wyposazono
w znakomite o$wietlenie sportowe oraz nowoczesne nagto-
$nienie sceniczne, co umozliwia prowadzenie transmisji w ja-
kosci 4K. Tym bardziej ze sama konstrukcja budynku zapewnia
idealng akustyke. Obiekt oferuje réwniez 450 miejsc parkingo-
wych i miejsce dla 5 autokaréw. W poblizu znajduja sie przy-
stanki komunikacji miejskiej.

Wyzwania konstrukcyjne

Dach hali to stalowa konstrukcja przegubowa, podparta na
tozyskach elastomerowych, ztozona z 13 wigzaréw tukowych,
zwigzanych dotem podwdjnym ciegnem o Srednicy 85 mm.
Rozpieto$¢ montowanego wigzara to okoto 62 m, a kazdy ma
wage okoto 48 ton. Montaz tak nietuzinkowej konstrukcji sta-
lowej dachu o znacznych rozpietosciach stanowit duze wy-
zwanie. Wigzary zmontowane w catosci na poziomie zero byty
transportowane za pomocg zurawia gasienicowego samojezd-
nego typu Terex CC 2500 na specjalnie przygotowanej drodze
na miejsce docelowe. Cata dachowa konstrukcja wazy blisko
600 ton. Operacja gtéwnego montazu trwata jednak zaled-
wie 7 dni, co byto duzym sukcesem mtodej, lecz doswiadczo-
nej zatogi.

Miedzynarodowe wyrdznienie

Hala widowiskowo-sportowa w Putawach zostata docenio-
na w konkursie European Steel Design Awards 2023 (ESDA
2023), organizowanym przez Europejska Konwencje Konstruk-
cji Stalowych (ECCS). Projekt, za ktory odpowiadat Mostostal
Putawy, zostat finalista tego konkursu. Ogtoszenie wynikéw na-
stapito 12 wrzesdnia 2023 r. w Amsterdamie, podczas 10. edy-
cji miedzynarodowej konferencji Eurosteel 2023. Nagrody
ESDA przyznawane sg w celu propagowania kreatywnego i wy-
jatkowego wykorzystania stali w przemysle i architekturze. W
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NAJWIEKSZY PRZYCHOD
GRUPA KAPITALOWA BUDIMEX

TOP 10 NAJWIEKSZE PRZYCHODY (w min PLN)

Lp. Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Budimex 8619
2 Strabag 4398
o
3 PORR 3919
o
4 Grupa Kapitatowa Erbud 3856
o
5 Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal 3784
o
6 Grupa Kapitatowa Mirbud 3319
o
7 Grupa Kapitatowa Unibep 2258
o
8 Kajima Poland 1803
o
9 Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych ,Intercor” 1683
0o
10 Atlas Ward Polska 1674
)

NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW
GRUPA KAPITALOWA BUDIMEX

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW (w min PLN)

Lp. Nazwa Suma aktywow (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Budimex 7387
2 Strabag 3258
3 Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal ° 2728
4 Grupa Kapitatowa Mirbud ° 2248
5 PORR ’ 2077
6 Grupa Kapitalowac Erbud 2016
7 Grupa Kapitalow:; Unibep 1813
8 Grupa Kapita?owa Trakcja 1392
9 Grupa Kapitatowa Dekpol 1387
10 Skanska 1163
0
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NAJWIEKSZE PRZYCHODY W WOJEWODZTWIE (w min PLN)

NAJWIEKSZE PRZYCHODY
W WOJEWODZTWIE

Wojewddztwo Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)

dolnoslaskie Atlas Ward Polska 1674
— O

kujawsko-pomorskie Grupa Kapitatowa PJP Makrum 532
—o

lubelskie Grupa Kapitatowa MKL 342
—o

todzkie Grupa Kapitatowa Mirbud 3319

o

matopolskie Bremer 1246
— o

mazowieckie Grupa Kapitatowa Budimex 8619

opolskie Adamietz 1530
— 0o

podkarpackie Besta Przedsiebiorstwo Budowlane 383
—o

podlaskie Grupa Kapitatowa Unibep 2258

o

pomorskie Grupa Kapitatowa NDI 1387
0

$laskie Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych ,Intercor” 1683
——————————()

Swietokrzyskie Grupa Kapitatowa PBI Holding 515

Grupa Kapitatowa P towka Przedsiebiorst
. ; rupa Kapitatowa Przemystéwka Przedsigbiorstwo

_owarmlnsko mazurskie Budownictwa Przemystowego Holding 212

wielkopolskie Goldbeck CEE North 1673
0o

zachodniopomorskie Prime Construction 2N
—o

Archiwum: Getty Images
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