
PPK - o czym każdy Pracodawca
powinien wiedzieć



Podstawowe założenia PPK

Jak mają działać Pracownicze Plany Kapitałowe?

Program obowiązkowy* do utworzenia
przez Pracodawców w terminach

wskazanych w Ustawie

Zaangażowanie finansowe
Pracodawcy, Pracownika

i Państwa

Nadzór nad PPK prowadzony
przez Państwowy Fundusz

Rozwoju (PFR) oraz KNF (Komisja
Nadzoru Finansowego)

Wybór instytucji finansowej
prowadzącej PPK w oparciu

o konsultacje wewnątrzzakładowe

Wpłaty Pracowników inwestowane
będą wyłącznie w fundusze zdefiniowanej

daty, których konstrukcja jest
określona w Ustawie o PPK

Umowa o zarządzanie PPK
oraz umowa o prowadzenie PPK

zawierana przez Pracodawcę
(w przypadku umowy o prowadzenie

w imieniu Pracowników)
w postaci elektronicznej

Automatyczny zapis
Pracowników do PPK

* Prowadzenie PPE ze składką na poziomie minimum 3,5% oraz udziałem w PPE minimum
25% zatrudnionych  (Art. 133, ust 1 Ustawy o PPK) daje zwolnienie z uruchomienia PPK.

PAŃSTWO
250 zł

opłata powitalna

240 zł
dopłata roczna

PRACOWNIK
Od 2 do 4 proc.
wynagrodzenia brutto

pobierane od kwoty netto

PRACODAWCA
Od 1,5 do 4 proc.

wynagrodzenia brutto
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Procedura tworzenia PPK u Pracodawcy

Przepływ wpłat w PPK

Lista wpłat

Pracodawca

Transfer środków Weryfikacja Rozliczenie wpłat

Asysta NN INVESTMENT PARTNERS TFI S.A. w całym procesie uruchomienia PPK

Generowana przez system
płacowy i wysyłana w bezpieczny

sposób do AT

Jeden zbiorczy przelew zgodny
z wartością z przesłanej listy wpłat
na dedykowany rachunek bankowy

Sprawdzenie listy wpłat
z przelewem. Brak zgodności – kontakt

z Pracodawcą

Zapisanie na rejestrach uczestników
przekazanych wpłat

Agent Transferowy (AT)

Analiza ofert
instytucji finansowych

Analiza dostępnych
na rynku rozwiązań, porównanie

ofert, Portal PFR

Konsultacje
wewnątrzzakładowe

Pracodawca wybiera instytucję
finansową w uzgodnieniu ze
związkami lub reprezentacją

pracowniczą

Zawarcie umów o prowadzenie PPK
w tym przekazanie listy osób zatrudnionych

Umowy o prowadzenie PPK Pracodawca
zawiera w imieniu i na rzecz Pracownika

z wybraną instytucją finansową

Administrowanie 
PPK

Dostęp do narzędzi umożliwiających
administrowanie PPK

Podpisanie umowy
o zarządzanie PPK

Umowa o zarządzanie zawierana
jest przez Pracodawcę z instytucją
finansową w postaci elektronicznej

Przekazanie
wpłat

Podmiot zatrudniający
przekazuje wpłaty do PPK
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Infolinia PPK

+48 801 650 100
+48 22 541 75 33

9:00 – 17:00 w dni powszednie

Odpowiedzialność Pracodawcy wynikająca z Ustawy o PPK

Jak przebiega proces przystąpienia do PPK?

Skontaktuj się
z nami

Zawarcie umów o zarządzanie
i prowadzenie PPK w terminach

wskazanych w Ustawie

Cykliczny autozapis do PPK, co 4 lata
obowiązkowy, ponowny zapis

wszystkich Pracowników do PPK,
za wyjątkiem tych, którzy przed

terminem ponownego zapisu złożyli
ponowne oświadczenie o rezygnacji

z uczestnictwa w PPK

Obowiązki informacyjne
w stosunku do

nowozatrudnionych
Pracowników

Archiwizacja oświadczeń
woli składanych przez

Pracownika do Pracodawcy

Pracodawca
Zapisuje do PPK wszystkie osoby zatrudnione
z wyjątkiem tych, którzy złożyli oświadczenie

o rezygnacji z uczestnictwa w PPK

Wysyła informacje o Pracownikach
zapisanych do PPK do NN Investment Partners TFI

NN Investment Partners TFI / Moventum
Rejestruje Pracowników w systemie

Agenta Transferowego

Otwiera rejestry, na których
będą rozliczane wpłaty PPK

Rozlicza wpłaty przekazywane
na rzecz Pracowników

      www.nntfi.pl/ppk

Etapy wprowadzania ustawy PPK w życie

Co najmniej 250
zatrudnionych1

1 LIPCA
2019

Co najmniej 50
zatrudnionych2

1 STYCZNIA
2020

Co najmniej 20
zatrudnionych3

1 LIPCA
2020

Pozostałe podmioty
zatrudniające

w tym spółki z sektora
finansów publicznych

1 STYCZNIA
2021

 Osoby zatrudnione podlegające obowiązkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym wg stanu zatrudnienia: 
1 na dzień 31.12.2018 r., 2 na dzień 30.06.2019 r., 3 na dzień 31.12.2019 r.
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Spis pytań

PPK - CZYM SĄ I JAK DZIAŁAJĄ?

WPŁATY DO PPK

WPŁACANIE I WYPŁACANIE ŚRODKÓW NA/Z PPK

OBOWIĄZKI PRACODAWCY

PPK A PRACOWNIK

ZARZĄDZANIE PPK W FIRMIE

Co to są PPK (Pracownicze Plany Kapitałowe)?

W jaki sposób działają PPK?

Kiedy wejdą w życie przepisy dotyczące PPK?

Na kiedy przypadają i co oznaczają dla dużych przedsiębiorców najważniejsze daty wdrożenia PPK?

PPK dla wszystkich bez wyjątku? Czy możliwa jest rezygnacja?

Jaki wybór ma Pracodawca jeśli chodzi o instytucje finansowe oferujące utworzenie PPK?
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Z jakich źródeł będą wpływały środki do PPK?

Jaka jest wartość wpłat i kto je wpłaca do PPK?

Co dzieje się z pieniędzmi gromadzonymi w PPK?	

Czy środki zbierane w PPK stanowią własność prywatną?

Czy PPK nakłada na Pracodawcę konkretne obowiązki?

Kto jest odpowiedzialny za wybór instytucji finansowej?

Czy ustawa o PPK obliguje wszystkich Pracodawców?

Czy Pracownik ma obowiązek uczestniczenia w PPK?

A co z jednoosobowymi działalnościami gospodarczymi? Czy PPK ich dotyczy?

Czy zatrudniony ponosi jakiekolwiek koszty w wyniku wprowadzenia PPK?

Czy przewidziane są kary finansowe za niewywiązywanie się z obowiązków wynikających z ustawy o PPK?

Jak przebiega tworzenie PPK w firmie i jakie obowiązki są z tym związane?

Wybór instytucji prowadzącej PPK nie jest łatwy. Na co należy zwrócić uwagę?
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PPK dla wszystkich bez wyjątku? Czy możliwa jest rezygnacja?

• do 24 kwietnia 2020 r. - należy zawrzeć umowę o zarządzanie PPK,
• do 11 maja 2020 r. - należy zawrzeć umowę o prowadzenie PPK,
• pierwsze wpłaty do PPK należy obliczyć od pierwszego wynagrodzenia wypłaconego po dacie zawarcia 

umowy 
o  prowadzenie PPK. Wpłaty pobierane są w terminie wypłaty wynagrodzenia, natomiast odprowadzić je należy 
do 15. dnia następnego miesiąca. 

Nie ma możliwości rezygnacji przez Pracodawcę ze stosowania ustawy o PPK. Obowiązkiem wynikającym z ustawy jest 
utworzenie oraz prowadzenie PPK, a także odprowadzanie wpłat podstawowych.

Wyjątek stanowią: 

• Pracodawcy – jeśli w dniu wejścia w życie przepisów o PPK przedsiębiorstwo prowadzi PPE (Pracowniczy Program 
Emerytalny) i odprowadza składki podstawowe wynoszące minimum 3,5% i jeżeli uczestniczy w programie co najmniej 
25% zatrudnionych. 

• Mikroprzedsiębiorcy – w sytuacji, kiedy Pracownicy zadeklarują, że nie chcą dokonywać wpłat do PPK,
• Osoby fizyczne – jeśli zatrudniają osoby fizyczne do wykonania prac niezwiązanych z ich działalnością oraz 

z działalnością zatrudniającego.
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PPK - CZYM SĄ I JAK DZIAŁAJĄ?

Co to są PPK (Pracownicze Plany Kapitałowe)?

Współfinansowane przez Pracodawców, Pracowników oraz przez Państwo Pracownicze Plany Kapitałowe są dobrowolnym 
systemem długoterminowego oszczędzania zaprojektowanym specjalnie dla Pracowników.

W jaki sposób działają PPK?

Pracownicze Plany Kapitałowe pozwolą na zgromadzenie przez Pracowników dodatkowego kapitału na emeryturę. PPK będą 
finansowane przez Pracodawców, Pracowników i częściowo przez Państwo. Pracodawcy oraz Pracownicy będą wpłacać kwoty 
naliczane procentowo od wysokości wynagrodzenia brutto. Natomiast Państwo wpłaca kwoty, które nie są zależne od wysokości 
dochodów osoby zatrudnionej. 

Wybrana przez Pracodawcę oraz Pracowników instytucja zarządzająca PPK ma za zadanie inwestować zgromadzone środki 
zgodnie ze strategią zdefiniowanej daty, która ogranicza poziom ryzyka wraz z upływem wieku uczestnika programu.

Kiedy wejdą w życie przepisy dotyczące PPK?

Przepisy dotyczące PPK weszły w życie z 1 stycznia 2019 r. jednak szeroki zakres reformy powoduje, że są wprowadzane 
etapami. Co 6 miesięcy (przez 2 lata) do programu będą włączane kolejne grupy podmiotów. Jako pierwsze zobowiązane zostały 
największe przedsiębiorstwa, na końcu do programu dołączą podmioty najmniejsze.

Przedsiębiorstwa, w których pracuje co najmniej 50 Pracowników będą zobligowane do stosowania nowych przepisów od 
1 stycznia 2020 r.

Na kiedy przypadają i co oznaczają dla średnich przedsiębiorców
najważniejsze daty wdrożenia PPK?

Najistotniejszym kryterium, które decyduje o terminie przystąpienia do programu jest liczba zatrudnionych. Ustawa o PPK 
informuje, że wiążąca dla firm jest liczba zatrudnionych na dzień 30 czerwca 2019 r. Szczególną uwagę przy weryfikacji powinny 
poświęcić firmy, których zatrudnienie waha się w granicach 50 Pracowników.

Te firmy, które 30 czerwca 2019 r. zatrudniały co najmniej 50 osób będą zobowiązane stosować się do zapisów ustawy o PPK od 
1 stycznia 2020 r. Obowiązują je także inne terminy:



Jaki wybór ma Pracodawca jeśli chodzi o instytucje finansowe
oferujące utworzenie PPK?

Z jakich źródeł będą wpływały środki do PPK?

Co dzieje się z pieniędzmi gromadzonymi w PPK?

Czy środki zbierane w PPK stanowią własność prywatną?

Jaka jest wartość wpłat i kto je wpłaca do PPK?

Utworzenie PPK oferują następujące instytucje finansowe:

• Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych,
• Powszechne Towarzystwa Emerytalne,
• Pracownicze Towarzystwa Emerytalne,
• Zakłady Ubezpieczeń.

Wyodrębniono trzy źródła, które będą finansować rachunki PPK:

• Pracodawcy
• Pracownicy
• Państwo

Nie ma możliwości przetransferowania środków do PPK z produktów III-filarowych prowadzonych dla Pracownika. Dotyczy to PPE, 
IKE czy IKZE.

Środki, które są zbierane na indywidualnych rachunkach PPK Pracowników są inwestowane za pośrednictwem funduszy 
zdefiniowanej daty. Fundusze te ograniczają poziom ryzyka wraz z upływem wieku Pracownika.

W zależności od daty urodzenia Pracownik jest przypisywany automatycznie do funduszu zdefiniowanej daty. Środki inwestowane 
są w jednym funduszu przez cały okres odprowadzania wpłat, chyba że Uczestnik zdecyduje się na zmianę alokacji wpłat. Im bliżej 
60. roku życia, tym fundusz zapewnia większe bezpieczeństwo powierzonych środków przez stopniową zmianę alokacji.

Środki zbierane na indywidualnych kontach PPK są własnością prywatną uczestnika programu, i podlegają dziedziczeniu.

Wpłaty podstawowe przekazywane są do PPK zarówno przez Pracodawcę jak i Pracownika. Te same osoby mogą zadeklarować, 
że będą finansować wpłaty dodatkowe, które są dobrowolne:

• Pracodawca:
- wpłata podstawowa – 1,5% wynagrodzenia brutto Zatrudnionego,
- wpłata dodatkowa – nie może przekraczać 2,5% wynagrodzenia brutto Zatrudnionego,

• Pracownik:
- wpłata podstawowa – 2% wynagrodzenia brutto potrącanego od wynagrodzenia netto. Przy czym wpłata ta może 

być obniżona nawet do 0,5% wynagrodzenia brutto dla tych, których łączne dochody nie przekraczają 1,2-krotności 
minimalnego wynagrodzenia,

- wpłata dodatkowa – nie może przekraczać 2% wynagrodzenia brutto.
• Państwo:

- jednorazowo – 250 zł tzw. wpłaty powitalnej,
- dopłata roczna – 240 zł z Funduszu Pracy.
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WPŁATY DO PPK

WPŁACANIE I WYPŁACANIE ŚRODKÓW NA/Z PPK



Czy PPK nakłada na Pracodawcę konkretne obowiązki?

Kto jest odpowiedzialny za wybór instytucji finansowej?

Czy ustawa o PPK obliguje wszystkich Pracodawców?

Pracodawca zobligowany jest do:

• utworzenia PPK,
• dokonywania wpłat do PPK,
• przekazywania informacji osobom zatrudnionym, Uczestnikom oraz instytucji finansowej PPK,
• spełniania obowiązków administracyjnych związanych z prowadzeniem PPK.

Pracodawca zawsze powinien działać w sposób uczciwy i kierować się interesem Pracowników. Nakłanianie do rezygnacji 
z oszczędzania w programie PPK jest niedozwolone, a konsekwencją takiego działania będzie utrata przywilejów, które wynikają 
z uczestnictwa w PPK. Możliwa jest też kara grzywny za niedopełnienie obowiązku zawarcia umowy dla osób zobowiązanych do 
działania w imieniu podmiotu zatrudniającego.

Za wybór instytucji finansowej odpowiedzialny jest Pracodawca po konsultacjach z reprezentacją Pracowników.

Jeśli podmiot zatrudnia przynajmniej jedną osobę, która podlega ubezpieczeniom emerytalnym lub rentowym, ma obowiązek 
zastosować się do ustawy o PPK.

W myśl ustawy podmiotem zatrudniającym zobligowanym do jej stosowania jest:

• Pracodawca,
• nakładca,
• rolnicze spółdzielnie produkcyjne lub spółdzielnie kółek rolniczych,
• zleceniodawca,
• podmiot, w którym działa rada nadzorcza.
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OBOWIĄZKI PRACODAWCY
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Czy Pracownik ma obowiązek uczestniczenia w PPK?

Wprawdzie PPK jest dobrowolne dla Pracownika, istnieje jednak tzw. automatyczny zapis Pracowników będących w wieku od 18 
do 55 lat. Taki zapis nie będzie dotyczył osób zatrudnionych, które złożyły deklarację rezygnacji z programu. Natomiast Pracownik 
w wieku pomiędzy 55. a 70. rokiem życia, by uczestniczyć w programie powinien złożyć odpowiedni wniosek.

1

PPK A PRACOWNIK

A co z jednoosobowymi działalnościami gospodarczymi? Czy PPK ich dotyczy?

Osoby prowadzące jednoosobową działalność gospodarczą są zwolnione ze stosowania się do ustawy o PPK. Jednak 
w chwili, kiedy zatrudnią przynajmniej jedną osobę i staną się w myśl ustawy podmiotem zatrudniającym będą zobligowane do 
stosowania przepisów o ustawie PPK. W związku z tym, że samozatrudnieni wyłączeni są z programu planuje się na 1 stycznia 
2021 r. zwiększyć limity wpłat na IKZE dla osób prowadzących jednoosobową działalność. Taki zabieg ma ułatwić tym osobom 
odkładanie środków na emeryturę.
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Czy przewidziane są kary finansowe za niewywiązywanie się z obowiązków 
wynikających z ustawy o PPK?

Czy zatrudniony ponosi jakiekolwiek koszty w wyniku wprowadzenia PPK?

Jeśli Pracodawca nie podpisze odpowiednich umów w terminie i istnieje podejrzenie, że skłania osobę zatrudnioną do rezygnacji 
z uczestnictwa w PPK, będzie podlegał karze grzywny. Będzie ona wynosiła do 1,5% funduszu wynagrodzeń w danym podmiocie 
zatrudniającym odnoszącym się do roku obrotowego, który poprzedza niezgodne z przepisami czynności.

Inne możliwe sytuacje, które podlegają karze:

• Pracodawca nieterminowo zawiera umowy o prowadzenie PPK w imieniu Pracownika,
• podmiot zatrudniający nie dokonuje wpłat do PPK we wskazanych terminach,
• Pracodawca nie zgłasza danych, podaje dane niezgodne z rzeczywistością, składa nieprawdziwe wyjaśnienia lub 

odmawia ich udzielenia,
• Pracodawca nie ma stosownej dokumentacji z obliczeniami wpłat do PPK.

Te zaniedbania podlegają karze grzywny od 1000 zł do 1 000 000 zł.

W przypadku, kiedy Pracodawca nie wywiąże się z obowiązku i nie utworzy w stosownym terminie PPK to PFR S.A. (Polski 
Fundusz Rozwoju) wezwie pisemnie podmiot zatrudniający do zawarcia umowy o zarządzanie z funduszem zdefiniowanej 
daty zarzadzanym przez PFR TFI lub do przekazania do PFR informacji o zawarciu umowy o zarządzanie PPK z inną instytucją 
finansową.

W każdym miesiącu Pracownik zobowiązany jest do odprowadzania do PPK wpłat od 0,5% do 2% wynagrodzenia brutto. 
Zaznaczyć należy przy tym, że wpłaty finansowane przez Pracodawcę są przychodem Pracownika. Przychodem opodatkowanym, 
co w rezultacie oznacza, że Pracodawca jest zobowiązany potrącać ustalony procent podatku dochodowego od wpłat 
wynikających z wynagrodzenia Pracownika. Innymi słowy, wartość wpłaty do PPK jest ustalana na podstawie wynagrodzenia 
brutto, ale potrącana od pensji netto.
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ZARZĄDZANIE PPK W FIRMIE
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Jak przebiega tworzenie PPK w firmie i jakie obowiązki są z tym związane?

Proces utworzenia PPK przez Pracodawcę ma kilka etapów:

• Wybór instytucji finansowej – należy porozumieć się z zakładową organizacją związkową, ewentualnie z wybranymi 
reprezentantami Pracowników. Następnie Pracodawca dokonuje wyboru instytucji finansowej, z którą podpisana zostanie 
umowa dotycząca zarządzania PPK. Listę instytucji znajdziemy na portalu www.mojePPK.pl, na portalu umieszczone 
zostały także cenne materiały informacyjne.

• Zawarcie umowy o zarządzanie PPK – po dokonaniu wyboru odpowiedniej instytucji finansowej należy z nią podpisać 
stosowną umowę, która będzie miała formę elektroniczną. Należy przy tym pamiętać, że umowę należy zawrzeć nie 
przekraczając 10 dni roboczych przed upływem terminu na zawarcie umowy o PPK.

• Zawarcie umowy o prowadzenie PPK – to druga umowa jaką należy zawrzeć z wybraną instytucją finansową. Tym razem 
dotyczy ona prowadzenia PPK. Zawieramy ją w imieniu i na rzecz wszystkich Pracowników powyżej 18. roku życia i poniżej 
55. roku życia którzy nie złożyli rezygnacji przed upływem terminu do zawarcia tej umowy. Osoby, które mają więcej 
niż 55 lat i nie ukończyły 70, mogą wnioskować o zawarcie takiej umowy. Umowę należy podpisać do 10. dnia miesiąca 
następującego po upływie 3 miesięcy od pierwszego dnia, w którym musimy stosować się do ustawy o PPK a także 
w stosunku do nowozatrudnianych Pracowników - od dnia zatrudnienia.

• Obliczenie wysokości wpłat i przekazanie ich do instytucji finansowej – jako Pracodawca jesteśmy zobowiązani do 
wyliczenia i przekazania instytucji finansowej środków, które są finansowane zarówno przez Pracodawcę jak 
i Pracowników. Obliczanie i pobieranie wpłat dokonuje się w terminie wypłaty wynagrodzenia. Do PPK należy je wpłacić 
do 15 dnia miesiąca, który jest po miesiącu, w którym dokonane zostały obliczenia.

• Przekazujemy informacje Pracownikom i instytucji finansowej – Pracodawca może (ale nie ma prawnego obowiązku) 
poinformować Pracowników zarówno o obowiązkach i uprawnieniach oraz o tym, jakie są zasady PPK. Pamiętajmy też 
o tym, że na 1 kwietnia 2023 r. przypada pierwszy termin automatycznego i ponownego wznowienia wpłat do PPK za 
Pracowników, którzy zdecydowali się zrezygnować z programu.
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Wybór instytucji prowadzącej PPK nie jest łatwy. Na co należy zwrócić uwagę?

Wprawdzie ustawa dopuszcza do oferowania PPK wyłącznie instytucje finansowe spełniające jasno sprecyzowane kryteria, 
a także te które mają odpowiednie doświadczenie, ale mimo to, wybierajmy świadomie zwracając uwagę na konkretne wskaźniki:

• Doświadczenie w skutecznym, długofalowym zarządzaniu aktywami – pamiętajmy, że w perspektywie zaledwie kilku 
lat program zasilą miliardy złotych Pracowników uczestniczących w PPK. Istotne wydaje się więc, aby wpłaty były 
inwestowane przez firmę, która sprawdziła się w praktyce. Warto wybrać instytucję finansową, której zespół ekspertów 
może pochwalić się  np. 20-letnim doświadczeniem i który na co dzień zarządza wielomiliardowymi aktywami.

• Know-how - doświadczenie instytucji finansowej, która potencjalnie zostanie partnerem we współpracy jest bardzo 
istotne. Jeśli w portfolio ma współpracę z dużymi firmami czy zarządzanie funduszami zdefiniowanej daty, tym lepiej dla 
nas. Zdobyty w ten sposób know-how bez wątpienia będzie przydatny w skutecznej realizacji zobowiązań wynikających 
z PPK.

• Narzędzia dla Pracowników – nie zapominajmy o jeszcze jednej ważnej kwestii – o przejrzystości. Instytucja finansowa 
powinna dostarczyć Pracownikom odpowiednie narzędzia, które udostępniać będą informacje o zgromadzonych 
oszczędnościach. Może to być realizowane przez portal internetowy czy też przez aplikacje mobilne.
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Materiał został przygotowany przez NN Investment Partners TFI S.A. (TFI)  i upowszechniany jest w celu reklamy lub promocji świadczonych przez nie usług. TFI posiada zezwolenie Komisji 
Nadzoru Finansowego na prowadzenie działalności w zakresie tworzenia i zarządzania funduszami inwestycyjnymi. TFI zostało wpisane do Ewidencji Pracowniczych Planów Kapitałowych.  
Niniejszy materiał ma charakter wyłącznie informacyjny i został sporządzony wyłącznie dla tego celu do wyłącznego użytku adresata. Nie stanowi on oferty zawarcia umowy , doradztwa 
inwestycyjnego ani rekomendacji kupna lub sprzedaży instrumentów finansowych.




